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Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania
Niniejszy raport przedstawia wnioski ptyngce z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego,
obejmujacego przeprowadzenie ewaluacji ex-post funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
oraz wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ w latach 2014 -
2020, a w szczegdlnosci:

o ocene efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

e ocene dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.

W badaniu zastosowano triangulacje metod, tj. zastosowano metody ilosciowe oraz
jakosciowe. Badanie prowadzone byto wokét obszardéw oraz pytan badawczych wskazanych
w Wytycznych nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014 — 2020 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Ocena dwdch najwazniejszych aspektéw, ktore podlegaty badaniu, tj: ocena efektywnosci
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ocena dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania, przy zastosowaniu kryteriow ewaluacji — skutecznosci, uzytecznosci oraz trafnosc,

efektywnos$¢ wypadta pozytywnie.

Opis elementéw, ktore wptynety na tg ocene oraz szczegdtowe wnioski i rekomendacje

zawiera ponizszy raport.

Zespdt badawczy:
Marta Trawinska
Pawet Antoniewicz
Piotr Antoniewicz

Andrzej Ruszlewicz
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I. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

W najblizszym roku konczy sie okres faktycznego wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$é na lata 2014 — 2020 (zwang dalej: LSR). Patrzgc na historie
podejscia Leader w latach 2007 — 2013 trzeba pamietaé, ze rozwigzania przyjete w
Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 zdecydowanie rdéznig sie od
tych z poprzedniego okresu wdrazania. Po pierwsze, co najmniej 50% srodkow finansowych
w ramach LSR musiato by¢ przeznaczonych na wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
Rozwigzanie to w duzym stopniu wymusito konstrukcje LSR oraz natozyto na Lokalne Grupy
Dziatania (zwana dalej: LGD) konieczno$¢ organizowania konkurséw, a takze promowania ich
posrod potencjalnych beneficjentow, szczegdlnie oséb zainteresowanych podjeciem
dziatalnosci gospodarczej. Po drugie, ogromna wiekszos¢ srodkéw zaplanowanych w ramach
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ wdrazanych jest poprzez
konkursy na realizacje operacji w nastepujacych zakresach:
1. wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska i zmian klimatycznych, takze
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych;
2. rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategia rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢ przez:
a. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
b. tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwérstwa lokalnego,
c. rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,
- w tym podnoszenie kompetencji osdb realizujgcych operacje z zakresu
przedsiebiorczosci;
3. wspierania wspotpracy miedzy podmiotami wykonujgcymi dziatalno$é gospodarcza
na obszarze wiejskim objetym LSR:
a. w ramach krotkich fancuchéw dostaw lub
b. w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych lub
c. w zakresie rozwijania rynkdéw zbytu produktdw lub ustug lokalnych;
4. rozwoju rynkéow zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji
polegajgcych na budowie lub modernizacji targowisk;

5. zachowania dziedzictwa lokalnego;
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6. rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej, lub kulturalnej;

7. budowy lub przebudowy publicznych drég gminnych lub powiatowych;

8. promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych;

9. oddolnych i lokalnych koncepcji rozwoju wsi, majacych na celu wypracowanie
efektywnych i niestandardowych rozwigzan lokalnych probleméw miejscowosci

wiejskich dzieki innowacyjnemu podejsciu

Po trzecie, Lokalna Grupa Dziatania poza wskazanymi powyzej operacjami konkursowymi,
miata mozliwos¢ realizacji:

- operacji witasnych;

- projektow grantowych;

- projektow wspotpracy.

O uwarunkowaniach tych nalezy pamieta¢ przy dokonywaniu badania ewaluacyjnego
wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.
Badanie obejmuje przeprowadzenie ewaluacji ex-post funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania oraz wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznos$é w
latach 2014 - 2020 oraz sporzgdzenie raportu z tych badan, zgodnie z wymogami
i Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a w szczegdlnosci:

e ocene efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;

e ocene dziafalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.

Ewaluacja bedzie stuzy¢ jako zrodto wiedzy pozwalajgcej poprawi¢ proces planowania
interwencji publicznych (np. kolejnych edycji LSR) na poziomie lokalnym. Wyniki ewaluacji
bedg tez sposobem na rozliczenie efektéw strategii przed spotecznoscig lokalng.

Istotng rolg ewaluacji jest rowniez to, by w ocenie efektéw LSR poza obiektywnymi danymi
uwzgledni¢ subiektywne opinie zréznicowanej grupy przedstawicieli spotecznosci lokalnej,

ktdra byta adresatem wsparcia i to z jej perspektywy efekty powinny byé odczuwane.
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Zakres czasowy to lata faktycznej realizacji LSR od 2016 do czerwca 2022. Na etapie
przygotowania raportu koncowego istnieje mozliwos¢ uwzglednienia danych
wdrozeniowych do dnia ztozenia raportu koficowego.

Zakres przestrzenny to obszar, ktéry obejmuje LSR — tj. Gmine Grodkéw, Gmine
Lewin Brzeski, Gmine Olszanka, Gmine Skarbimierz, lezgce administracyjnie w
powiecie brzeskim w zachodniej czesci wojewddztwa opolskiego oraz Gmine wiejska
Otawa, lezacg administracyjnie w powiecie otawskim we wschodniej czesci
wojewddztwa dolnoslaskiego.

Zakres przedmiotowy to caty zakres wsparcia tematycznego LSR oraz funkcjonowania

LGD.

1.1 Co to jest Leader?

Leader to europejski program wspierajgcy spotecznosci, ktére stawiajg na wspotprace
partnerska. Inicjatywa LEADER, realizowana w Unii Europejskiej od 1991 r., stanowi nowe
podejscie do rozwigzywania probleméw wsi. Warunkiem niezbednym do petnego oraz
skutecznego realizowania polityki wobec obszaréw wiejskich jest zaangazowanie
spotecznosci wiejskich w proces podejmowania decyzji na poziomie lokalnym.

W krajach Unii Europejskiej powstato ponad 1000 Lokalnych Grup Dziatania, funkcjonujgcych
na poziomie lokalnym. W Polsce dziata ponad 300 grup. Przez swoje dziatania i inicjatywy
daja pole do aktywnosci mieszkanncom wsi, wykorzystujagc w sposéb innowacyjny lokalne
zasoby przyrodniczo - kulturowe, przyczyniajgc sie do tworzenia miejsc pracy i promocji
obszaréw wiejskich.

LEADER ktadzie silny nacisk na partnerstwo pomiedzy trzema sektorami: publicznym,
spotecznym i ekonomicznym oraz na tworzenie pomiedzy nimi sieci powigzan celem

wymiany doswiadczen, wzajemnej wspotpracy i realizacji wspdlnych projektéw.

W latach 2014 - 2020 Leader realizowany jest w Polsce w ramach Programu Rozwoju
Obszardw Wiejskich, dziatania M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢) (art. 35 rozporzadzenia (UE)
nr 1303/2013).
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Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajagcym  sie
z przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. LGD opracowuje
program wspolnych dziatan w formie dokumentu - Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos$é (LSR), ktdra opisuje takie obszary tematyczne, jak: poprawa jakosci zycia
na wsi, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy, aktywizowanie mieszkaricow i budowanie
kapitatu spotecznego, wykorzystanie zasobdéw przyrodniczych i kulturowych w rozwoju
lokalnym. Wdrozeniu LSR bedg stuzyty srodki Unii Europejskiej kierowane w ramach
programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz aktywnos¢ mieszkancow i partnerow

zaangazowanych w LGD.

1.2 Charakterystyka LGD

1.2.1 Forma prawna i nazwa LGD

Stowarzyszenie ,Brzesko-Ofawska Wie$ Historyczna”, zwane w dalszej czesci
»Stowarzyszeniem” lub ,,LGD” zostato powotane podczas Zebrania Zatozycielskiego w dniu 17
sierpnia 2006 roku w miejscowosci Krzyzowice jako Stowarzyszenie ,Brzeska Wies$
Historyczna”, na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo
o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2015 r., poz. 1393) oraz przepisdow ustawy z dnia 7 marca
2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem s$rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 z pdzn. zm.).
W Krajowym Rejestrze Sqdowym Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu 20 wrzesnia
2006 roku pod numerem KRS 0000264380. Stowarzyszenie posiada osobowos¢ prawng. Od
dnia 13 kwietnia 2015 roku nazwa Stowarzyszenia brzmi: Stowarzyszenie ,Brzesko-Otawska
Wies Historyczna” i obecnie dziata ono zgodnie z przepisami cyt. wyzej ustawy oraz ustawy z
dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 r.,

poz. 378).

1.2.2 Opis obszaru

Stowarzyszenie ,Brzesko-Ofawska Wies Historyczna”, dziatajgce jako Lokalna Grupa
Dziatania, obejmuje swoim dziataniem obszar pieciu Gmin, tj. Gmine Grodkéw, Gmine Lewin

Brzeski, Gmine Olszanka, Gmine Skarbimierz, lezgce administracyjnie w powiecie brzeskim w
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zachodniej czesci wojewddztwa opolskiego oraz Gmine wiejskg Otawa, lezaca
administracyjnie w powiecie otawskim we wschodniej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego.
Wszystkie Gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego sg cztonkami Stowarzyszenia
»Brzesko-Ofawska Wie$ Historyczna”, a ich obszar objety jest Lokalng Strategiag Rozwoju na
lata 2016-2022 w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW
2014-2020).

Rysunek 1.1 Mapa obszaru LGD

Zrédto: opracowanie wtasne LGD

Caty obszar Stowarzyszenia zajmuje ogétem 883,18 km?, w tym dwa miasta: Grodkéw i Lewin
Brzeski z liczba ludnosci ponizej 20 tys. mieszkancéw, zajmujg obszar 21 km?2. Ogdtem liczba

ludnosci obszaru Stowarzyszenia wynosi 60 985.
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Powierzchnia Liczba Liczba mieszkancéw Sotectwa
mieszkancéw 31.12.2013 .
31.12.2008 r.

' Grodkéw 286,39 km? 19 753 19 699 35
Lewin Brzeski 159,7 km? 13 587 13 498 20
Olszanka 92,61 km? 4910 4961 10
Otawa 233,98 km? 13875 15036 33
Skarbimierz 110,5 km? 7412 7791 15
Razem 883,18 km? 59537 60 985 113

Tabela 1.1 Liczba mieszkancow obszaru LGD

Zrédto: Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoéé na lata 2014 — 2020

1.2.3 Proces tworzenia partnerstwa

Dziatania zwigzane z budowaniem partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru wiejskiego gmin
rozpoczety sie w 2006 roku i dotyczyty obszaru gmin: Lewin Brzeski, Olszanka, Skarbimierz.
Wodwczas to grupa inicjatywna z tych gmin podjeta rozmowy i prace na temat wspotpracy
partnerskiej. Do rozmdéw wigczono rowniez przedstawicieli sektora gospodarczego
dziatajgcego na obszarze trzech Gmin. Podjeto proces informowania spotecznosci lokalnej
o inicjatywie Leader, o idei partnerstwa pomiedzy sektorem spotecznym, publicznym i
gospodarczym. W efekcie spotkann organizowanych od poczatku 2006 roku doszto do
zarejestrowania Stowarzyszenia pod nazwg nawigzujgcg do waloréw historycznych
charakterystycznych dla catego obszaru. Wsréd Cztonkéw Zatozycieli znalezli sie zaréwno
przedsiebiorcy jak i przedstawiciele lokalnych stowarzyszen, grup odnowy wsi, rad soteckich i
osoby fizyczne zainteresowane dziatalnos$cig na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. W okresie
powstania Stowarzyszenia trzy jednostki samorzadu terytorialnego w miesigcu wrzesniu i
pazdzierniku 2006 roku podjety Uchwaty Rad Gmin w sprawie przystgpienia do
przedsiewziecia pn. Program wdrazania podejscia LEADER w wojewddztwie opolskim.
W miesigcu marcu 2007 roku Gmina Olszanka i Gmina Lewin Brzeski jako jednostki
samorzadu terytorialnego przystgpity do Stowarzyszenia w charakterze cztonka
wspierajgcego. W roku 2008, po zarejestrowanych w dniu 18 lutego i 23 lipca 2008 r. w KRS

zmianach w Statucie Stowarzyszenia, na mocy art. 15 ustawy z dnia 7 marca 2007 r.
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0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz. 427 z pdzn. zm.), dajacego
delegacje do uczestnictwa w Stowarzyszeniu na prawach cztonka zwyczajnego osdéb
prawnych, do Stowarzyszenia przystgpity jednostki samorzgdu terytorialnego Lewin Brzeski,
Olszanka, Skarbimierz, stowarzyszenia wiejskie, mate przedsiebiorstwa, instytucje kultury.
Efektem procesu budowania partnerstwa byto sporzadzenie przy udziale wszystkich
partnerow Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru Brzeskiej Wsi Historycznej na lata 2008-2015 i
ztozenie Strategii do Konkursu ogtoszonego przez Samorzagd Wojewddztwa Opolskiego na
wybdr LGD w ramach realizacji osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013. W latach 2009-2015, po podpisaniu w dniu 10 czerwca 2009 r. umowy ramowej
z Samorzagdem Wojewddztwa Opolskiego oraz po podpisaniu w dniu 13 stycznia 2013 r.
aneksu do umowy, w zwigzku z otrzymaniem dodatkowych srodkéw w ramach konkursu w
zakresie dodatkowych zadan, Stowarzyszenie realizowato LSR. W okresie programowania
2014-2020, Stowarzyszenie zamierza w dalszym ciggu kontynuowaé swojg dziatalnosé¢ na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. W tym celu réwniez na przestrzeni 2014 i 2015 roku,
Stowarzyszenie powiekszyto swdj obszar o dwie Gminy. 30 wrzesnia 2014 r. do
Stowarzyszenia przystgpita wiejska Gmina Oftawa z wojewddztwa dolnoslaskiego, ktora
dotychczas byta cztonkiem LGD ,Starorzecze Odry”. Przystgpienie Gminy Otawa do
Stowarzyszenia byto rowniez powodem zmiany dotychczasowej nazwy na Stowarzyszenie
»Brzesko-Otawska Wie$ Historyczna”. W dniu 3 czerwca 2015 r. Rada Miejska w Grodkowie,
podjeta uchwate o przystgpieniu z dniem 1 lipca 2015 r. Gminy Grodkéw do Stowarzyszenia
»Brzesko-Otawska Wie$ Historyczna”. Gmina Grodkdw w okresie programowania 2007-2013
byta cztonkiem LGD ,Ztota Ziemia”.

Siedzibg Stowarzyszenia ,Brzesko-Ofawska Wie$ Historyczna” jest obiekt patacowy w
miejscowosci Krzyzowice, w Gminie Olszanka. Tutaj réwniez miesci sie Biuro Stowarzyszenia.
Strukture organizacyjng Biura zatwierdza Zarzad, ktory réwniez nadzoruje jego prace.
Obecnie w Biurze zatrudnione sg 4 osoby. Biurem kieruje Kierownik. W Biurze zatrudniony
jest Specjalista ds. Wdrazania Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
Specjalista ds. Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, Ewaluacji i Kontroli oraz Specjalista ds.
Aktywizacji. Obstuge finansowo-ksiegowa Biura prowadzi Biuro Rachunkowe. Pracownicy
biura majg doswiadczenie i wiedze niezbedng do wdrazania i aktualizacji dokumentéw

strategicznych o zasiegu lokalnym oraz doswiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD. Opis
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poszczegdlnych stanowisk w Biurze zawiera Regulamin organizacji Biura, stanowigcy
Zatgcznik do wniosku o wybér LSR.

Duze doswiadczenie w realizacji LSR 2008-2015 obszaru Stowarzyszenia posiadajg
cztonkowie Stowarzyszenia. Zakres zadan ujetych w LSR na 2016-2022 w duzej mierze
skierowany jest na nowe dziatania, ale przewiduje rowniez kontynuacje czesci dziatan z
poprzedniego okresu wdrazania. Dotychczasowe doswiadczenie cztonkéw Stowarzyszenia,

ma istotne znaczenie przy wdrazaniu LSR w nowym okresie programowania.
Il. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

2.1 Podstawa prawna

Obowiazek realizacji przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD) monitoringu i ewaluacji wdrazania
Lokalnych Strategii Rozwoju wynika z szeregu aktéw prawnych, z ktdrych najwazniejszym
jest artykut 8 ust. 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2017 r. poz.

562 z pdzn. zm.) oraz § 5 ust. 1 pkt 23 umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji LSR.

2.2 Ramy merytoryczne procesu ewaluacji

Wytyczne nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014-2020 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Pomocniczo:

=  Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO
— Evaluation for Government Organizations S. C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, 2017 r.;

= Ewaluacja RLKS Podrecznik dla LGD i LGR - Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna
ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa, Dyrektor General, 2018 r.
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2.3 Obszary badawcze/pytania badawcze

Pytania badawcze uszczegoétawiajg cele i komunikuja, jaka wiedze powinnismy posiada¢ po

zakonczeniu ewaluacji ex — post.

Obszar badania Pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR » Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i
przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

Ocena wptywu na kapitat spoteczny » Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w
szczegblnosci na aktywnosé spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?

* W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu
spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczos¢ * W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do
rozwoju przedsiebiorczosci?
* Czyiw jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w
ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe * W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania
lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i
dziedzictwa kulturowego?

» W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwoj
lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane * Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy

defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

* Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

» Jakie dziatania nalezy podejmowacd w skali lokalnej
na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia
spotecznego?

Innowacyjnos¢ * W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR
byty innowacyjne?
* Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w
ramach LSR?

Projekty wspétpracy » Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania
projektéw wspotpracy?
* Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty
wspotpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania

Wartos¢ dodana podejscia LEADER
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Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD
pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR?
Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura
LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD
by skuteczniej realizowata LSR?

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata
sie zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéow
byty wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych
projektow (spojnych z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na
zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe
komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR
potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposob
wykorzystywany i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg
sie do jego wzmocnienia?

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s
komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Tabela 2.1 Obszary i pytania badawcze
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wytycznych nr 10/1/2022

2.4 Kryteria ewaluacji

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniu to:

e skutecznos¢ — ocena na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celéw

okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura

LGD w zakresie prowadzonych dziatan.
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e uzytecznosé¢ — ocena stopnia zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, ktére zdefiniowane zostaty w LSR czy na
etapie jej wdrazania.

e trafnosc — ocena stopnia trafnosci doboru celéw LSR do potrzeb odbiorcéw (lokalnej
spotecznosci oraz potencjalnych beneficjentow).

o efektywnos¢ - ocena w jakim stopniu poniesione nakfady sg ekonomiczne, tzn.
przyniosty pozytywne efekty w stosunku do zaangazowanych $rodkéw oraz ocena jak
pozytywne efekty zrealizowanych dziatan (w powigzaniu do zatozen celéw LSR) moga
trwac po zakonczeniu realizacji zatozen LSR, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie

wptywu dziatan LGD na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

2.5 Techniki i narzedzia badawcze

Podczas prowadzenia badan zastosowano metode triangulacji, tj. zbierania danych za
pomocg dwéch lub wiekszej liczby metod. Moze ona obejmowaé réwniez triangulacje
danych, badaczy, teorii. W badaniu zastosowano triangulacje metod, tj. metody ilosciowe

oraz jakosciowe.

Narzedzia ilosciowe miaty na celu gtéwnie ewaluacje procesu i procedur zwigzanych
z wyborem beneficjentow do realizacji operacji oraz uwarunkowan zwigzanych z realizacjg
tych operacji i stopniem realizacji budzetu oraz osiggniecia wskaznikéw. Natomiast narzedzia
jakosciowe pozwolity przyjrze¢ sie procedurom od strony podmiotu dokonujgcego wyboru
operacji oraz w sposob kompleksowy dokonaé oceny stanu obszaru LGD, jakosci
funkcjonowania organdw LGD i wskazaé priorytetowe kierunki rozwoju/aktywnosci na

kolejne lata.

2.5.1 Narzedzia ilosciowe

1. Ankieta CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo
wywiad przy pomocy strony WWW) — ankieta przeprowadzona na reprezentatywnej
probie beneficjentdw, ktorzy ztozyli wnioski w ramach nabordow. Ankieta zawieraé
bedzie pytania dotyczgce oceny sytuacji na obszarze LGD, oceny procedur wyboru
operacji, wskazania dalszych kierunkéw rozwoju LGD.

2. Desk reaserch (analiza danych zastanych) — analiza danych wytworzonych przez LGD

podczas wdrazania LSR, np. dokumentacja zwigzana z naborami, raporty z warsztatow
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refleksyjnych, raporty z pomocy doradczej, ankiety, etc. oraz analiza
ogdlnodostepnych danych statystycznych dotyczacych obszaru objetego badaniem

ewaluacyjnym.

2.5.2 Narzedzia jakosciowe

1. Wywiad FGI (Zogniskowany wywiad grupowy) - wywiad przeprowadzony
z przedstawicielami organéw LGD dotyczyt pogtebienia tematyki zwigzanej z oceng
sytuacji na obszarze LGD, oceng procedur wyboru, wskazaniem dalszych kierunkdw
rozwoju z punktu widzenia ciat odpowiedzialnych i modelujgcych te procesy.

2. Wywiady IDI i TDI (Indywidualny wywiad pogtebiony — bezposredni oraz
telefoniczny) — wywiady przeprowadzone z najwazniejszymi Przedstawicielami Rady,

Zarzadu, cztonkdw LGD oraz Beneficjentéw.

Na potrzeby niniejszego raportu badania przeprowadzone zostaty w okresie lipiec —

pazdziernik 2022 roku.

lll. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja

W kolejnej czesci raportu znalezé mozna szczegdétowe odpowiedzi na pytania badawcze oraz
whnioski i rekomendacje. W tej czesci skupimy sie na opisie wynikdw badania, biorgc pod
uwage 2 najwazniejsze aspekty, tj:
o ocene efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju;
e ocene dziaftalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania;
oraz kryteria dokonanej ewaluacji:
o skutecznos¢ — ocena na ile efektywne s3g dziatania w zakresie osiggania celéw
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura
LGD w zakresie prowadzonych dziatan.
e uzyteczno$é¢ — ocena stopnia zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania problemoéw, ktére zdefiniowane zostaty w LSR czy na

etapie jej wdrazania.



Strona |16

e trafnos¢ — ocena stopnia trafnosci doboru celdow LSR do potrzeb odbiorcéw (lokalnej
spotecznosci oraz potencjalnych beneficjentow).

o efektywnos$¢ - ocena w jakim stopniu poniesione naktady sg ekonomiczne, tzn.
przyniosty pozytywne efekty w stosunku do zaangazowanych srodkéw oraz ocena jak
pozytywne efekty zrealizowanych dziatan (w powigzaniu do zatozen celéw LSR) moga
trwac po zakonczeniu realizacji zatozen LSR, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie

wptywu dziatan LGD na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.1 Ocena efektywnosci realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Kryterium skutecznos$ci — ocena przy zastosowaniu tego kryterium jest pozytywna. Jak
wykazano to w raporcie, obecny stan wykorzystania zaplanowanych srodkow, stopien
realizacji poszczegdlnych celéw i przedsiewzie¢ oraz przypisanych do nich wskaznikéw
produktu jest zadowalajgcy. Oczywiscie s przedsiewziecia o0 nizszym poziomie
zakontraktowania czy wyptacenia srodkéw finansowych, ale zwiekszenie tego poziomu nie
wydaje sie byé zagrozone. Stopien osiggniecia poziomu zakontraktowania wynika m.in. ze
zwiekszania srodkow w LSR, na nabory wnioskdw, a takze projekty grantowe otrzymanych w
ramach dodatkowych s$rodkéw i zapewne bytby osiggniety w wiekszym stopniu przy
wstepnie zaktadanym wsparciu finasowym..

Nalezy jednak w procesie dalszego wdrazania LSR potraktowaé je jako priorytetowe i
wymagajgce szczegdlnej uwagi. Istotne jest zwiekszenie poziomu zakontraktowania i
wykorzystania srodkdéw na dziatania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci, poniewaz to jeden
z kluczowych kierunkéw wsparcia okreslonych w dokumentach programowych na lata 2014
— 2020. Warto podkresli¢, ze w trakcie wdrazania LSR dwukrotnie zwiekszona zostata kwota
przeznaczona na realizacje LSR. W zwigzku z osiggnieciem zaktadanych wskaznikéw koncem
2018 roku jako jedna z dwdch LGD w wojewddztwie opolskim otrzymata dodatkowe $rodki
na realizacje LSR w wysokosci 880 tys. zt. ztotych na realizacje projektéw zwigzanych z
rozwojem przedsiebiorczosci na obszarze. Ponownie w 2020 roku LGD otrzymato kolejny
»bonus” w wysokosci 880 tys. zt na realizacje LSR z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci oraz
zadania zwigzane z rozwijaniem bazy rekreacyjno—sportowej i integracyjnej na obszarze.
Ponadto w zwigzku z okresem przejSciowym miedzy perspektywami finansowymi 2014-2020

a 2021-2027 w pazdzierniku 2021 roku LGD otrzymato dodatkowe srodki w wysokosci 600
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tys. euro na realizacje LSR. Srodki przeznaczono na premie w zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej oraz realizacje dziatan aktywizujgcych lokalng spotecznos$é. LGD
dysponowato na poczatku okresu programowania 2014-2020 srodkami na realizacje LSR w
wysokosci 2 min. euro, a aktualnie kwota ta wynosi ponad 3 min. euro. Jako przyktad nalezy
poda¢  wskaznik produktu: ,Liczba operacji polegajagcych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa”, ktérego warto$¢ na poczatku okresu realizacji LSR wynosit 20 szt., a
aktualnie wartos¢ zaktadana to 45 szt. Ze wzgledéw proceduralnych cze$é¢ srodkéw na
danym moment nie zostata jeszcze zakontraktowana. Z kolei w przypadku realizacji
projektéw wspdtpracy w LSR kwota przeznaczona na poczagtkowym etapie wynosita 40 tys.
euro, a aktualnie wysoko$¢ srodkéw wynosi 304 tys. euro. Nalezy rédwniez skutecznie

zrealizowad zaplanowany na 2023 rok monitoring stopnia osiggniecia wskaznikéw rezultatu.

Kryterium uzytecznosci — zaréwno dane jakosciowe oraz iloSciowe jednoznacznie wskazujg,
ze realizacja LSR jest bardzo uzyteczna dla obszaru. Organizowane nabory cieszyly sie
niestabngcym zainteresowaniem. Pozwalato to z jednej strony na wybér lepszych jakosciowo
projektéw, a z drugiej swiadczy o dobrym zdefiniowaniu problemédw do zaspokojenia,
wihasciwym okresleniu kryteriow wyboru operacji, dobrze prowadzonej informacji o
naborach czy wysokiej jakosci pomocy doradczej. Wdrazanie LSR jest szczegdlnie uzyteczne
dla oséb, chcacych zatozy¢ lub rozwingé dziatalnos¢ gospodarcza, dla ktérych zaplanowano
prawie 1,5 mIn euro wsparcia. Generalnie ze srodkéw budzetu LSR ponad 49% przewidziano
na dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci. W przypadku zdefiniowanych grup
defaworyzowanych wdrazanie LSR jest szczegdlnie uzyteczne dla kobiet z obszaréw
wiejskich, ktére w 77% stanowity grupe osdb zdefiniowanych jako zdefaworyzowane

wsparte w ramach wdrazania LSR.

Kryterium trafnosci — patrzac na stopien zrealizowania budzetu LSR, stopier osiggniecia
wskaznikdw a szczegdlnie zainteresowanie organizowanymi naborami oraz wyniki badan
ankietowych jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, ze ocena przy zastosowaniu tego kryterium
jest pozytywna. Co prawda nalezy mie¢ na uwadze, ze dobér celdw, podziat srodkéw
finansowych oraz dziatania wspierane w ramach nabordw uwarunkowane byty przez
wytyczne, to jednak pozytywny odbiér organizowanych konkurséw, zainteresowanie

naborami i jednoznacznie pozytywne oceny wybranych kierunkéw rozwoju i osiggnietych
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efektdw wdrazania LSR pozwalajg jednoznacznie stwierdzi¢, ze cele zostaty trafnie dobrane
do potrzeb odbiorcéw, tj. potencjalnych beneficjentéw. Jako przyktad mozina wskazac
zmiany w liczbie zaplanowanych do realizacji projektach grantowych oraz projektéw
wspotpracy w ramach LSR, na etapie opracowania LSR zaplanowano realizacje 7 projektow
grantowych oraz 3 projektdw wspétpracy. Aktualnie w LSR, majac na uwadze
zainteresowanie konkretnymi zakresami wsparcia, liczba projektéw grantowych wzrosta do

11, a projektow wspdtpracy do 4.

Kryterium efektywnosci — na tym etapie, kiedy jeszcze nie zakoriczono procesu wdrazania
LSR, to kryterium najtrudniej jest zinterpretowaé. Z jednej strony efektywne na pewno beda
naktady na sfinansowanie dziatan w rozbudowe lokalnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej czy remonty zabytkéw. Natomiast trudnej jednoznacznie oceni¢ efekty w
finansowaniu dziatan z zakresu tworzenia nowych oraz rozwijania istniejgcych
przedsiebiorstw. Operacje zaréwno z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej zakontraktowane s3 na poziomie ponad 79%. Stopien osiggniecia poziomu
zakontraktowania wynika m.in. ze zwiekszania $rodkéw na nabory wnioskéw z zakresu
przedsiebiorczosci otrzymanych w ramach dodatkowych srodkéw i bytby osiggniety w
jeszcze wiekszym stopniu przy wstepnie zaktadanym wsparciu. Natomiast patrzac na
procentowg liczbe uméw juz rozliczonych wida¢, ze duza cze$é operacji nie zostata jeszcze
zakonczona i rozliczona. Nie pozwala to jednoznacznie oceni¢ czy zrealizowane zostang bez
problemdéw w zaplanowanym wymiarze. Szczegdlnie nowoutworzone przedsiebiorstwa sg
zbyt krétko na rynku, zeby mozna jednoznacznie oceni¢ trwatos¢ efektdw wdrazania LSR.
LGD powinno prowadzi¢ systematyczny monitoring funkcjonowania tych firm i sprawdzac
czy po wymaganym okresie trwatosci i zachowania zaplanowanych efektéw firmy te dalej

funkcjonujg czy sg zamykane.

3.2 Ocena dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Kryterium skutecznosci — ocena przy zastosowaniu tego kryterium jest jednoznacznie
pozytywna. Jak wykazaty to prowadzone badania, LGD w sposdb prawidtowy i skuteczny
zaplanowata proces dotyczacy organizowania nabordw, prowadzenia dziatan informacyjnych

oraz szkoleniowych, a przede wszystkim doradczych. Ponadto w trakcie wdrazania LSR
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dwukrotnie zwiekszona zostata kwota przeznaczona na realizacje LSR za stopien jej realizacji.
Beneficjenci biorgcy udziat, czy to w wewnetrznych badania LGD, czy badaniach
prowadzonych na potrzeby niniejszej ewaluacji, jednoznacznie pozytywnie oceniali
realizowany przez biuro LGD proces wsparcia, szczegélnie doradztwa. Jednocze$nie podczas
badarn nie zidentyfikowano wewnetrznych problemdéw czy konfliktéw w ramach LGD.
Pozytywnie oceniony zostat rowniez organ LGD w postaci Rady, odpowiedzialnej za proces
wyboru operacji. Uczestnicy badan nie wskazywali na negatywne aspekty funkcjonowania

tego ciata.

Kryterium uzytecznosci — wyniki badan jednoznacznie pokazujg, ze funkcjonowanie LGD jest
uzyteczne dla obszaru. W wymiarze bezposrednim s to rozdysponowywane w ramach
konkursow srodki finansowe dla beneficjentéw i efekty ich wykorzystania — infrastruktura,
powstate przedsiebiorstwa, nowe ustugi, materiaty promocyjne, wyremontowane zabytki,
etc. Warto jednak uwage zwrdécié na inny wymiar uzytecznosci. Jak pokazaty wyniki badania,
LGD odbierane jest jako wazny ,aktor lokalny”, integrujacy interesy, oczekiwania i aktywnosc
podmiotéw z trzech sektoréw — spotecznego, publicznego oraz gospodarczego. Przez lata
dziatalnosci LGD zbudowato zaufanie oraz porozumienie zaréwno pomiedzy
zaangazowanymi podmiotami oraz w stosunku do siebie i efektéw swojej aktywnosci. LGD
stanowi rowniez platforme wymiany doswiadczen czy inicjowania wspodtpracy lub realizacji

projektéw.

Kryterium trafnosci — w przypadku funkcjonowania LGD w ocenie tego kryterium nalezy
wzig¢ pod uwage czy przyjety sposdb wdrazania i zarzgdzania jest zgodny z potrzebami
odbiorcéw. Nalezy pamietaé, ze wiekszos¢ procedur powstato w oparciu o obligatoryjne
rozwigzania prawne czy wytyczne. W toku przeprowadzonego badania ewaluacyjnego
zaréwno wewnetrzna jak i zewnetrzna ocena funkcjonowania LGD jest pozytywna. W toku
procesu wdrazania nie zaszty wydarzenia majgce negatywny wpltyw na funkcjonowanie
organow LGD a jednoczesnie bardzo pozytywnie oceniana jest aktywno$¢ biura LGD,
szczegblnie na polu Swiadczonego doradztwa czy prowadzenia dziatan aktywizacyjnych czy

promocyjnych dla catego obszaru.
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Kryterium efektywnosci — efektywnos¢ oraz trwatos¢ funkcjonowania LGD mocno zalezna
jest od pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na jego funkcjonowanie. Mozliwos¢ pozyskania
tych $rodkéw w kolejnym unijnym okresie finansowania na lata 2023 — 2027 wydaje sie
niezagrozona. Jesli jednoczesnie uda sie utrzymac obecng kadre, dalsze skuteczne dziatania
LGD w wykorzystaniu $rodkéw publicznych powinny mie¢ wysoki efekt. Budowanie
niezaleznosci ekonomicznej od funduszy publicznych i réwnowazenie ich wptywami
komercyjnymi stanowi¢ beda jedno z wazinych wyzwan stojgcych przed LGD. Jednak
pozytywna opinia w srodowisku lokalnym, doswiadczenie organizacyjne, mozliwos¢ dziatania
na rzecz catego obszaru oraz dobra wspodtpraca z wspartymi beneficjentami, szczegdlnie
podmiotami gospodarczymi stanowig atuty, ktére mogg pozwolié¢ sprosta¢ temu wyzwaniu.
Podsumowujac naktady poniesione, zgodnie z wytycznymi, na funkcjonowanie biura nalezy
uznaé¢ za wykorzystane w sposdb efektywny, co potwierdza bardzo pozytywny odbior
dziatalnosci biura zaréwno przez beneficjentow oraz pozostatych uczestnikéw badan

jakosciowych.

Ocena 2 najwazniejszych aspektow, ktére podlegaty badaniu, tj: ocena efektywnosci
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ocena dziatalnosci i funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania, przy zastosowaniu kryteriéw ewaluacji — skutecznosci, uzytecznosci oraz trwatosci

wypadta pozytywnie.
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IV. Odpowiedzi na wszystkie wskazane pytania badawcze

4.1 Obszar badawczy: Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

W ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014 — 2020

okreslone zostaty nastepujace cele:

Poprawa poziomu zycia mieszancéw w oparciu o zachowanie waloréw
Cel ogdiny 1 obszaru, rozwaj przedsiebiorczosci i integracje spotecznosci na obszarze
»Brzesko-Otawskiej Wsi Historycznej”

Cel szczegétowy | Zachowanie waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru LGD oraz rozwéj
1.1 bazujacej na nich oferty turystyczne;j

1.1.1 Dbamy o nasze dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Przedsiewziecia | 1.1.2 Rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej

1.1.3. Propagujemy edukacje ekologiczng

Cel szczegétowy Rozwdj gospodarczy obszaru poprzez stworzenie zaspokajajgcego potrzeby
1.2 spoteczne lokalnego systemu produkcji i ustug

1.2.1 Przedsiebiorcza i aktywna wie$
Przedsiewziecia

1.2.2. Wiedza i kompetencje kluczem do sukcesu

Cel szczegétowy

13 Wzrost integracji spotecznej mieszkancéw obszaru LGD

1.3.1. Kompetentne i aktywne organizacje pozarzagdowe
Przedsiewziecia

1.3.2. Aktywizacja i integracja

Tabela 4.1 Cele i przedsiewziecia LSR

Zrédto: Opracowanie wiasne



Pytanie badawcze: Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W LSR przyjeto nastepujace wskazniki oddziatywania dla celéw ogdlnych:
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Poprawa poziomu zycia mieszaricdw w oparciu o zachowanie waloréw obszaru, rozwdéj przedsiebiorczosci i integracje spotecznosci

1.0 Cel ogdlny
na obszarze ,Brzesko-Otawskiej Wsi Historycznej”
Stan
Wskazniki oddziatywania | Jednostka 3
poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych / sposéb pomiaru
dla celu ogdlnego miary
2014 rok
Liczba mieszkanncéw nowo zameldowanych (nowo
Liczba oséb 0 400 Dane statystyczne GUS
zamieszkatych) na obszarze LGD
Liczba utrzymanych podmiotéw gospodarczych,
Sztuka 0 28 Dane LGD z monitoringu
Wl ktére powstaty dzieki wsparciu z LGD
Liczba podmiotdw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. Sztuka 876 881 Dane statystyczne GUS
mieszkancow
Liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu
Sztuka 27 29 Dane statystyczne GUS

na 10 tys. mieszkancow

Zrédto: Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoé¢ na lata 2014 — 2020

Tabela 4.2 Cele ogdlne i ich wskazniki

W tym momencie wdrazania LSR mozna sprawdzié¢ stopien realizacji wskaznikéw, ktdrych zrédtem weryfikacji sg dane z GUS za 2021 rok.
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1.0

Cel ogdlny rozwaj przedsiebiorczosci i integracje spotecznosci na obszarze ,Brzesko-Otawskiej

Wsi Historycznej”

Poprawa poziomu zycia mieszaficéw w oparciu o zachowanie waloréw obszaru,

Stan
Wskazniki oddziatywania | Jednostka
poczgtkowy Stan na 2021 rok
dla celu ogdélnego miary
2014 rok
Liczba mieszkarncow nowo zameldowanych (nowo
Liczba oséb 0 240
zamieszkatych) na obszarze LGD
Liczba utrzymanych podmiotédw gospodarczych,
Sztuka 0 22
ktdre powstaty dzieki wsparciu z LGD
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. Sztuka 876 1068,8
mieszkancow
Liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na
Sztuka 27 34,8

10 tys. mieszkancow

Tabela 4.3 Cele ogdlne i stopien osiggniecia wskaznikéw oddziatywania

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Patrzac na osiggniete do konca 2021 roku wskazniki oddziatywania wida¢, ze stopien
osiggniecia dwdch z nich w znacznym stopniu przekracza plan na 2023 rok, a realizacja
dwdch pozostatych jest na zadowalajgcym poziomie Wynika to z dynamicznych,
pozytywnych zmian w sytuacji spoteczno — gospodarczej nie tylko na obszarze, ale réwniez w
skali catego kraju. Za ten stan w pewnym stopniu odpowiedzialna jest réwniez LGD poprzez
wsparcie aktywnosci organizacji pozarzgdowych. Jednak raczej jest to zwigzek korelacji ez
zmianami spoteczno — gospodarczymi, niz zwigzek przyczynowo — skutkowy wptywu
dziatalnosci LGD na obiektywne wskazniki GUSowskie. Oddziatywanie finansowo -
organizacyjne LGD jest zbyt mate, aby miec bezposrednio decydujacy wptyw na zmiane tych
wskaznikdw. Warto natomiast podkreslic, ze sitag LGD jest inicjowanie wspotpracy i

porozumienia oraz celowane w konkretne kierunki wsparcie finansowe.
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4.2 Obszar badawczy: Ocena wptywu na kapitat spoteczny

W tym obszarze badawczym analizie podlega wptyw dziatalnosci LGD oraz wdrazanie LSR na
kapitat spoteczny na obszarze. Kapitat ten rozumiany jest jako aktywnos¢ i wspieranie
rozwoju organizacji pozarzadowych, lideréw spotecznosci lokalnej czy rowniez wspodtpraca
cztonkéw LGD.

Warto podkresdli¢, ze LGD wspierato gtéwnie organizacje pozarzagdowe poprzez realizacje az

11 projektéw grantowych:

Przedsiewziecia Zakres grantu

Cel szczegétowy 1.1 Zachowanie waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru LGD oraz
rozwaj bazujacej na nich oferty turystycznej

1.1.1 Dbamy o nasze dziedzictwo 1. Dziatania promocyjne w zakresie zasobéw
kulturowe i przyrodnicze przyrodniczych i kulturowych oraz oferty
turystycznej

1.1.2 Rozwdj oferty turystycznej i
rekreacyjnej

1.1.1 Dbamy o nasze dziedzictwo 2. Organizacja dziatan przyblizajgcych mieszkaicom
kulturowe i przyrodnicze dziedzictwo historyczne i kulturowe

3. Wsparcie obiektédw zabytkowych,
archeologicznych i przyrodniczych o
szczegblnych znaczeniu dla obszaru LGD

1.1.2 Rozwdj oferty turystycznej i 4. Rozwijanie bazy rekreacyjno — sportowej i

rekreacyjnej integracyjnej

5. Rozwijanie bazy rekreacyjno — sportowe; -
zielone sitownie

6. Rozwijanie bazy rekreacyjno — sportowej -
Parkour Parki lub Street Workout Parki

7. Rozwijanie bazy rekreacyjno — sportowej i
integracyjnej Il

8. Rozwijanie bazy rekreacyjno — sportowej i
integracyjnej Il

Cel szczegbtowy 1.3 Wzrost integracji spotecznej mieszkancéw obszaru LGD

1.3.2 Aktywizacja iintegracja 9. Wzbogacenie oferty swietlic poprzez dziatania

majace na celu wzmocnienie kapitatu

spotecznego

10.Wzbogacenie oferty swietlic poprzez dziatania
majgce na celu wzmocnienie kapitatu
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spotecznego Il
11. Przygotowanie koncepcji Smart Village
Tabela 4.4 Projekty grantowe i ich zakres

Zrédto: Opracowanie wiasne

Procedury realizacji projektéw grantowych nie byty tatwe, warto wiec podkresli¢ swiadomy
wybér LGD odnosnie wsparcia duzej liczby gtéwnie organizacji pozarzagdowych poprzez

zaplanowanie, wybor i realizacje projektow grantowych.

Pytanie badawcze: Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdélnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

Zdaniem uczestnikow badania ewaluacyjnego organizacje spoteczne chetnie korzystajg z
grantow LGD, ale potrzebujg pomocy m.in. w pisaniu wnioskéw, ktére sg dla nich trudne.
Wyjatkowo wazne i udane s3g projekty skierowane do spotfecznosci lokalnej (przede
wszystkim do senioréw i dzieci oraz mtodziezy), natomiast na obszarze szczegdlnie aktywne
sg stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich oraz kluby seniora. To wtasnie dzieki projektom
finansowanym przez LGD na obszarze zainicjowane byly wiasnie dziatania dla senioréw,
udato sie wiaczy¢ i zaktywizowac starsze osoby, efektem tego jest fakt, ze obecnie w wielu
gminach dziatajg kluby seniora.

W ramach projektéw grantowych mieszkancy obszaru skorzystali z réznych miekkich (w tym
wizyty studyjne, wyjazdy, warsztaty) i infrastrukturalnych projektéw. LGD realizowato
réwniez wiele dziatar/projektéw o charakterze ,miekkim”, tj. projekty granotwe czy projekty
wspotpracy.

Dzieki aktywnosci LGD, poprzez realizacje projektu wspédtpracy, udato sie stworzy¢ Centrum
Edukacyjno-Szkoleniowe Ekokultura, ktére bedzie stuzyé lokalnej spotecznosci, w innych
miejscowosciach rdwniez sg odpowiednio wyposazone miejsca, w ktérych spotecznosé¢ moze
sie spotykac.

Obecnie sporym wyzwaniem staje sie wypalenie aktywistyczne. Dziatacze sg zmeczeni,
czesto spotykajg sie z niewdziecznoscig, podejrzliwoscig, postawami roszczeniowymi, to
zniecheca czes$¢ osdb. Wyzwaniem organizacyjnym sg rowniez obcigzenia administracyjne,
formalno-prawne, ksiegowos¢. Pojawia sie rowniez luka pokoleniowa, wsrdd dziataczy
brakuje oséb mtodszych. Wyzwaniem jest réwniez to, ze wie$ sie zmienia i pojawia sie

podziat na ,nowg” i ,starg” wies. Ta ,stara” to rolnicy, spotecznosé¢, ktéra sie zna, ta ,nowa”
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to ludzie, ktérzy przyjezdzajg z miasta, nie integruja sie ze starymi mieszkancami, ich dzieci
jezdzg do szkét w miescie itd. Trudno dotrze¢ do tych nowych mieszkancéw i ich
zaktywizowad, zintegrowac.

Niektérzy respondenci wskazywali, ze dziatanie od projektu do projektu nie jest korzystne —
nie ma ciaggtosci niektérych wazinych dziatan, np. edukacyjnych, oferujgcych cos dla
poszczegdlnych grup odbiorcow (,koricza sie pienigdze i pojawia sie problem”, a mieszkancy

nie sg sktonni ptaci¢ za udziat w jakichs dziataniach).

Obszar ten byt réwniez elementem przeprowadzonych posréod beneficjentéw badan
ankietowych. Warto podkresli¢, ze aktywnosé LGD w obszarze ,,Wspieranie dziatan lokalnych
organizacji pozarzadowych” — 91,5% ankietowanych pozytywnie ocenia te dziatania.
»Aktywizacja mieszkarncéw”, ,Wsparcie oséb starszych” — 86% ankietowanych pozytywnie
ocenito to dziatanie. ,Dziatania na rzecz aktywizacji mtodziezy” — 77,2% ankietowanych
pozytywnie ocenito to dziatanie. Widac wiec, ze rowniez beneficjenci dostrzegajg pozytywne

efekty dziatalnosci LGD na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego.

Generalna konkluzja jest taka, ze wdrazanie LSR przez LGD miata bardzo pozytywny wptyw
na rozwoj kapitatu spotecznego, poprzez wspieranie i aktywizacje lokalnych organizacji,
wsparcie ich rozwoju organizacyjnego i finansowego oraz realizowanie dziatan dla
seniorow. Zaowocowato to wiekszg integracjg mieszkaricéw oraz rozwdj dziatan z zakresu
aktywizacji spotecznej. Duzym sukcesem LGD jest otwarcie Centrum Ekokultura, ktére
moze byé centrum aktywizacji dla catego obszaru LGD. Warto zwrdcié uwage, ze pojawiajg
sie symptomy wypalenia niektérych liderow oraz zauwazalna jest niska aktywnosc

mtodziezy czy dziatan na rzecz jej aktywizacji.

Pytanie badawcze: W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego
w przysztosci?

Wedtug uczestnikéw badania nalezy przeciwdziata¢ wypaleniu lideréw spotecznych oraz
rozszerzy¢ dziatania nastawione na aktywizacje mtodziezy jako potencjalnych lideréw
organizacji czy grup spotecznych. Organizacje wymagajg rowniez wsparcia instytucjonalnego

— szkolen z wymogdéw formalno — prawnych, tematéw zwigzanych z ksiegowoscig, etc. Wciaz
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nalezy integrowac spotecznos¢ lokalng, czy to przez dziatania miekkie czy rozwdj

infrastruktury oraz kontynuowac dziatania na rzecz senioréw.

4.3 Obszar badawczy: Przedsiebiorczos¢

Jak wspomniane zostato we wstepie, w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014 — 2020 co najmniej 50% srodkéw finansowych
przeznaczonych musiato byé na wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim

przez finansowanie nastepujgcych operacji:

Q

podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,

b. tworzenie lub rozwdj inkubatorow przetwoérstwa lokalnego,

o

rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,

w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje z zakresu

przedsiebiorczosci.

W ramach LSR przewidziano wsparcie na utworzenie 45 nowych przedsiebiorstw oraz
wsparcie 10 istniejgcych, co zaowocowac¢ miato utworzeniem 57 nowych miejsc pracy.
Natomiast na poczatku okresu realizacji LSR warto$¢ wskaznika produktu: ,Liczba operacji
polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa” wynosita 20 szt., a aktualnie wartos¢
zaktadana to 45 szt. Ze wzgleddw proceduralnych czes¢ srodkéw na danym moment nie
zostata jeszcze zakontraktowana. Zgodnie z danymi przekazanymi przez LGD na moment
przeprowadzenia badania ewaluacyjnego w ramach wybranych operacji (podpisane umowy)

zaplanowano utworzenie 32 nowych miejsc pracy.

Pytanie badawcze: W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

Zgodnie z wynikami badan stwierdzi¢ nalezy, ze wsparcie dla przedsiebiorcow jest
potrzebne, poniewaz sektor MSP jest waing czescig gospodarki regionu. Dodatkowo
w ramach realizowanych naboréw dziatania w ramach rozwoju przedsiebiorczosci,
szczegdlnie na podejmowanie dziatalnosci, cieszyty sie wysokim zainteresowaniem.

Wsparcie dla przedsiebiorczosci to bardzo wazny obszar dziatania LGD, okoto 50% srodkow
zostato przeznaczonych na ten cel. Istotng role w rozwoju obszaru odgrywajg te

przedsiebiorstwa, ktére wpisuja sie w wizje dziatalnosci LGD i dzieki temu mogg
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wspotpracowaé z LGD, np. oferujac zajecia, warsztaty, etc. LGD przy realizacji swoich
wtasnych projektow zleca zadania takim firmom.

W ramach organizowanych konkurséw sprawdzit sie system premiowania PKD (m.in.
turystyka, zagrody edukacyjne, dziatalno$¢ edukacyjna, promocja zdrowia). W
zrealizowanych naborach widoczna jest duza réznorodnos$é pomystéw na biznes i rozwdj, jest
to przez respondentdw oceniane pozytywnie.

Wiecej osdb zgtaszato sie po wsparcie na rozpoczecie niz na rozwijanie przedsiebiorstw, ta
druga opcja nie ma prefinansowania i to wydaje sie mniej atrakcyjne dla przedsiebiorcow.
Respondenci wskazywali, ze z czescig beneficjentéw byty problemy (rezygnowali, nie byli w
stanie spetni¢ warunkdédw umowy itd., nasilito sie to w trakcie pandemii).

Warto podkresli¢, ze dziatania zwigzane z produktem lokalnym sg wazne, ale nie s3
priorytetem dla LGD. LGD realizowata projekt wspodtpracy dedykowany producentom-
rzemie$lnikom (wiecej w punkcie dotyczgcym projektéw wspdtpracy) i prowadzony jest
internetowy sklep, ale nie ma duzego popytu na te produkty uzytkowe. Warto podkresli¢, ze
na terenie jednej z gmin organizowane sg rowniez Europejskie Targi Chtopskie (20 lat
promocji produktow lokalnych). Wedtug respondentéw rozwdj produktu lokalnego jest
blokowany przez nastawienie i intencje samych wytwdrcéw, cze$é¢ z nich nie jest
zainteresowana komercjalizacjg produktu, sg hobbystami, nie zalezy im na certyfikacji czy
duzej sprzedazy.

O ocene dziatalnosci LGD w tym obszarze poproszeni zostali réwniez beneficjenci
uczestniczacy w badaniach ankietowych. Ze stwierdzeniem ,Dzieki LGD mieszkancy s3
bardziej sktonni do podejmowania dziatan przedsiebiorczych” zgodzito sie ponad 90%
ankietowanych.

Drugie pytanie w tej czesci ankiety wigzato sie z prosbg ocenienia efektéw dziatan LGD
w réznych obszarach. ,Zdecydowanie dobrze” lub ,Dobrze” ocenione zostato réwniez
wsparcie dla oséb zaktadajacych firmy (91,5%), natomiast ,Promocja produktu i marki

lokalnej”—77,2% ankietowanych pozytywnie ocenia te dziatania.

Podsumowujgc odpowiedZ na to pytanie stwierdzié¢ nalezy, ze w liczbach bezwzglednych
wdrazanie LSR w niewielkim stopniu przyczynito sie do rozwoju przedsiebiorczosci regionu,

nawet patrzac, ze wsparte operacje przyczynig sie do utworzenia planowanych 57 miejsc
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pracy. Konkluzja ta wynika nie z oceny jakos$ci dziatan LGD, ale uwarunkowan
obiektywnych, tj. w poréwnaniu choéby z dziataniami powiatowych urzeddéw pracy,
ograniczonej liczby srodkow finansowych na wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci. Lata
2014 — 2020 byty pierwszg perspektywg, w ramach ktdrej na az tak szeroka skale LGD
zobligowane byly do wspierania przedsiebiorczosci, nie byty wiec podmiotami, ktére w
Swiadomosci spotecznej zajmuja sie przyznawaniem dotacji na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Wdrazaniu tych srodkédw na pewno pomogty stosunkowo przyjazne zasady
dla potencjalnych beneficjentdw chcgcych pozyska¢c wsparcie na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej. Jednak nawet przyznanie wsparcia na zaplanowang liczbe 55
podmiotow gospodarczych, zasadniczo w niewielkim stopniu wptywa na wskazniki
ekonomiczne obszaru.

Pomimo tych uwarunkowan, sama ocena jakosci dziatan LGD w rozwoju przedsiebiorczosci
wypada pozytywnie. Wsparcie przewidziano dla branz kluczowych, z punktu widzenia
priorytetéw tematycznych w ramach LSR. Beneficjentom oferowano wsparcie zaréwno na
etapie identyfikacji pomystéw, przygotowaniu wnioskéw oraz ich realizacji i rozliczenia.
Wsparcie to zostato bardzo pozytywnie ocenione. Niestabngce w kolejnych latach

wdrazania zainteresowanie srodkami na rozwdj przedsiebiorczosci, szczegdlnie na

podejmowanie dziatalnosci, Swiadczy o dobrych efektach pracy LGD.

Rekomendacje na przysztosc:

Czes$¢ respondentdw twierdzita, ze wsparcie dalej powinno by¢ dla wszystkich chetnych, ale
wiekszo$¢ respondentdéw uwaza, ze nalezy premiowac takie branze jak: ustugi opiekuncze i
terapeutyczne skierowane do osdb starszych i dzieci (poniewaz te ustugi sg stabo dostepne
na terenach wiejskich), dziatalno$é edukacyjna, ustugi, ktérych nie ma i ktérych brakuje w
matych miejscowosciach i na wsiach, gastronomia, ktéra tgczytaby sie z promocjg lokalnej
zywnosci. Wskazywano réwniez na takie kierunki jak: rozwdj zagréd edukacyjnych, wsparcie
firm, ktérych dziatalnos¢ poprawia jakos¢ zycia mieszkancow (dostepnosé pewnych
produktow i ustug, ktérych na przyktad brakuje na obszarze), wsparcie dziatalnosci
edukacyjnych (firm zajmujacych sie edukacja nieformalng), wsparcie rozwoju firm
gastronomicznych, ktore oferowatyby lokalne sezonowe potrawy.

Sporo gtoséw wskazywata na koniecznos¢ rozwoju produktu lokalnego — zywno$é, rzemiosto,

warsztaty (rzemieslnicy, artysci). Nalezy pomysle¢ o certyfikowaniu produktdow lokalnych,
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przygotowaniu marki lokalnej. Mozna utworzy¢ na obszarze kilka punktéw, w ktérych
dostepne sg produkty lokalne. LGD zamierza sie skupi¢ na tych producentach lokalnych
produktéw, ktdrzy myslg o tym jak o biznesie, chcg sprzedawac, komercjalizowac itd. (jako
przyktad podawani sg wtasciciele lokalnych winiarni, ktérzy majg opracowang strategie
rozwoju biznesu i konsekwentnie jg realizuj3).

4.4 Obszar badawczy: Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Turystycznie obszar LGD jest klasyfikowany jako przecietnie atrakcyjny, ale charakteryzuje go
duzy potencjat kulturowy i historyczny. Na terenie znajduje sie szereg obiektéw wpisanych
do rejestru zabytkéw, a w wiekszosci sg to koscioty i patace. Jednak w znacznej czesci
wymagajg one licznych inwestycji konserwatorskich i restauratorskich, gdyz pomimo
dostepnosci licznych Zrédet finansowania na ochrone zabytkéw nie udaje sie utrzymac
wszystkich obiektéw w idealnym stanie.

Do najwiekszych atrakcji historyczno-kulturowych nalezg m.in.:

- Szlak Polichromii Brzeskich, ktory przebiega przez obszar LGD i zawiera najwieksze w Polsce
skupisko 20 unikalnych polichromii znajdujgcych sie w kosciotach, niezmiernie istotnych dla
dziejdw malarstwa gotyckiego na Slasku;

- Patac w Oleénicy Matej — jest on jednym z najwiekszych na Dolnym Slasku. Historia
sugeruje, ze w latach 1220-27 na jego miejscu istniata pierwsza komandoria templariuszy na
tym terenie;

- Ryczyn — Dawny grod obronny, ktdry strzegt przeprawy przez Odre i wiodacych tamtedy
szlakéw. Znajduje sie on na terenie Nadlesnictwa Ofawa;

- Kosciot parafialny pod wezwaniem s$w. Michata Archaniota w Grodkowie — pierwsza
wzmianka pojawita sie w 1282 roku. Kosciét posiada wczesnogotyckie prezbiterium o

uktadzie wendyjskim pochodzgce z XIIl wieku, pozostata czes¢ ma ukfad polski.

Pytanie badawcze: W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

Uczestnicy badan podkreslali, ze ich obszar ma mniejszy potencjat turystyczny i jego rozwdj
nie jest do korica priorytetem LGD, ale dziatania z tego zakresu mogg stuzy¢ do promowania
turystyki lokalnej. W obecnym okresie programowania udato sie wesprze¢ renowacje kilku
zabytkéw, takze tych znajdujgcych sie w rekach prywatnych (np. wieza cisnien w

Skorogoszczy, gdzie powstato rowniez muzeum regionalne). Pozostate wazne inwestycje to:
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teznie, izby pamieci, Sciezki historyczne, wsparcie dla Szlaku Polichromii Brzeskiej, wydawane
byty réwniez publikacje na temat dziedzictwa kulturowego, powstato wiele miejsc do
wypoczynku i rekreacji (sitownie, place zabaw, miejsce spotkan), powstato Centrum
Ekokultura, gdzie mozliwe sg dziatania edukacyjne i kulturalne. W regionie funkcjonujg dwie
winiarnie, ktére rowniez wpisujg sie w dziatania turystyczne i rekreacyjne.

O ocene dziatalnosci LGD w tym obszarze poproszeni zostali réwniez beneficjenci
uczestniczacy w badaniach ankietowych. ,Zdecydowanie dobrze” lub ,Dobrze” ocenione
zostaty nastepujgce rodzaje dziatan: rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej,
spotecznej (91,5%); promocja obszaru (86%). Drugie pytanie w tej czesci ankiety wigzato sie z
prosbg ocenienia efektow dziatan LGD w rdznych obszarach. ,Promocja produktu i marki
lokalnej” uzyskata 77,2%. Obszar ,Uatrakcyjnienie oferty imprez kulturalnych” uzyskat 86%

pozytywnych wskazan.

Generalna konkluzja jest taka, ze LGD w znacznym stopniu przyczynita sie do budowania
lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego poprzez rozwdj
infrastruktury. Rozbudowano baze obiektéw sportowych oraz rekreacyjnych o 70
obiektéow (61 nowych i 9 przebudowanych). Zrealizowano réwniez 9 operacji
obejmujacych prace konserwatorskie lub restauratorskie.

Dodatkowo LGD w ramach podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej wsparto
kilka operacji zwigzanych z rozwojem ustug turystycznych — wypozyczalnia roweréw, SPA,
punkty gastronomiczne, etc. LGD oraz inne podmioty przygotowaty i wydaty szereg

materiatdw promujgcych region, jego oferte oraz dziedzictwo kulturowe.

Pytanie badawcze: W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Badani respondenci twierdzg, ze region nie ma wielkiego potencjatu turystycznego, nalezy
wiec stawia¢ na rozwdj lokalnej i jednodniowej turystyki, promowane] gtéwnie wsréd
mieszkancow (np. turystyka rowerowa).

Innym kierunkiem rozwoju jest fakt, ze region moze wykorzysta¢ obecnos¢ rzeki — miejsca
noclegowe na rzece, kapieliska, etc. Wyzwaniem jest to, ze mimo poczynionych inwestycji w
réoznych miejscach nie sg one jeszcze popularne, potrzebna jest wieksza promocja niektérych
obiektéw. Zdaniem niektérych respondentéw, brakuje matych kawiarni, restauracji, z

ktorych mozna korzystaé¢ podczas lokalnych wycieczek — to zdecydowanie wzmocnitoby
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potencjat turystyczny. Rozwijanie bazy noclegowej nie jest priorytetem wazne jest natomiast
wprowadzenie marki lokalnej dla obiektéw, ustug, miejsc noclegowych, gastronomii,
produktow lokalnych itd. Obecnie jest brak portalu internetowego promujgcego obszar,
informacje o réznych obiektach. Wedtug respondentéw nalezy wspieraé¢ rozwdj restauracji
lub mniejszych miejsc, gdzie mozna zjes¢ lokalne, regionalne potrawy czy rozwijaé miejsca,
gdzie prezentowane jest rzemiosto, gdzie powstajg lokalne produkty, gdzie oferowane s3
warsztaty dla chetnych. Nalezy réwniez wykorzysta¢ potencjat tej infrastruktury, ktdra
pojawita sie w ostatnich latach, w tym dalsza rozbudowa sciezek rowerowych, gtdéwnie po to,
by wzmacniaé turystyke lokalng, jednodniowa. Z punktu widzenia LGD wazne jest aby
rozwija¢ dziatalnos¢ Centrum Ekokultura — jej oferte edukacyjng, kulturowg. Warto
podkresli¢, ze na obszarze jest wiele ciekawych historycznie i architektonicznie obiektow,

ktore mozna by wykorzysta¢ do wzmacniania potencjatu turystycznego.

4.5 Obszar badawczy: Grupy defaworyzowane

Zgodnie z wytycznymi na okres programowania 2014 — 2020 LGD zobligowana byta do
zdefiniowania w LSR tzw. grup defaworyzowanych. Na podstawie przeprowadzonych
konsultacji spotecznych i wykorzystanych metod partycypacji lokalnej spotecznosci w
budowaniu LSR takich jak badanie ankietowe, warsztaty z Lokalnymi Liderami, wywiad
zogniskowany z przedstawicielami opieki spotecznej oraz przedstawicielami instytucji
kultury, spotkania z mieszkancami oraz przeprowadzonej analizie danych statystycznych
wyodrebniono nastepujgce grupy defaworyzowane:

1. Miodziez w wieku do 25 lat - grupa wymagajgca najwiekszego wsparcia. Na
podstawie dokonanych analiz okreslono wysokie bezrobocie wsréd tej grupy
spotecznej, spowodowane m.in. niedostosowanym wyksztatceniem do rynku pracy,
wysokimi oczekiwaniami wobec pracodawcéw na poczatku rozpoczecia kariery,
brakiem doswiadczenia oraz niskimi kwalifikacjami zawodowymi. Na obszarze
wiejskim czesto nie ma pracy, ktéra pozwalataby na rozwdj interpersonalny i
zawodowy, dlatego najzdolniejsza grupa mtodych i dobrze wyksztatconych ludzi
migruje do miast. Rolg LGD bedzie stworzenie warunkdéw umozliwiajgcych wejscie na
lokalny rynek pracy tej grupie oraz zatrzymanie odptywu mtiodych i wyksztatconych

do duzych osrodkow miejskich.
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2. Osoby diugotrwale bezrobotne i posiadajgce niskie kwalifikacje zawodowe - grupa
wymaga wsparcia ze wzgledu na wysokg biernos¢ zawodowg i zagrozenie
wykluczeniem spotecznym spowodowane bezrobociem. Mieszkancow wsi cechuje
niska aktywnos$¢ w zakresie ksztatcenia i podnoszenia kompetencji. Konieczne jest
zatem podjecie dziatan zwiekszajgcych kompetencje zawodowe oraz integracje
spoteczng, ktdra bedzie ukierunkowana na zwiekszenie szans na rynku pracy. We
wszystkich wykorzystanych narzedziach partycypacyjnych efektem prac byto
podkreslenie wsparcia dla tej grupy spoteczne;j.

3. Osoby powyzej 50 roku Zycia - bardzo wazne w starzejgcym sie spoteczenstwie jest
zapewnienie mozliwosci rozwoju i ksztatcenia oséb powyzej 50 roku zycia. Na etapie
konsultacji podkreslano konieczno$¢ wsparcia skierowanego do tej grupy. Osoby
starsze czesto nie sg tak bardzo wartosciowymi pracownikami w pordéwnaniu
z osobami doswiadczonymi w przedziale wiekowym 30-40 lat, stgd powstaje
przekonanie pracodawcéw na rynku pracy, gdzie oferowana jest gtdéwnie praca
fizyczna, ze osoby po 50 roku zycia mogg by¢ mniej wydajne. Rolg LGD bedzie
przeciwdziatanie stereotypom i wskazanie pracodawcom w jaki sposéb
wykorzystywa¢ doswiadczenie takich oséb. Zaplanowano rdéwniez premiowanie
rozwoju ustug z zakresu opieki dla senioréw.

4. Osoby samotnie wychowujace dzieci - wedtug przeprowadzonej analizy w tej grupie
kobiety stanowia 83%. Majg one wieksze trudnosci w odnalezieniu sie na rynku pracy
wskutek licznych probleméw wynikajgcych z posiadania dziecka i koniecznosci
zapewnienia opieki pojedynczo. Nalezy réwniez pamietaé o mezczyznach, ktérzy
borykaja sie z tym problemem.

5. Kobiety - na analizowanym rynku pracy udziat kobiet w wybranych kategoriach
struktury bezrobocia jest wiekszosSciowy.

Okreslone grupy wymagajg szczegdlnego wsparcia, ale ich aktywizacja i wtgczenie na lokalny
rynek pracy jest skomplikowane. Przedstawiciele instytucji podkreslali stabos$é rozwigzan
systemowych, zbyt liczne zasitki, mozliwos¢ pracy na ,czarno”, a zbyt niskie wynagrodzenia
w strefach ekonomicznych nie zachecajg do aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.
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Pytanie badawcze: Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Jak wykazano powyzej w LSR szczegbétowo i whasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane.
Jednoczesnie, podobnie jak w przypadku wiekszosci LGD, zdefiniowano w ramach lokalnych
kryteriéw wyboru operacji preferencje dla beneficjentéw ze zdefiniowanych grup czy dla
pracodawcow, chcacych ich zatrudni¢. Generalnie, w zwigzku z konstrukcjg wytycznych oraz
przepisdw wdrozeniowych, dziatania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci byty jedynymi,
w ramach ktérych mozna bylo bezposrednio wspiera¢ osoby z grup defaworyzowanych
w celu zmiany ich sytuacji spoteczno — ekonomiczne;j.

Respondenci odnosnie tej kwestii poruszali przede wszystkim procedure oceny wnioskow, w
obecnej edycji LSR zbyt duzo punktdw przypadato na grupy defaworyzowane, najczesciej
wspominane byty tutaj kobiety — cze$¢ dobrych projektéw nie miata szans ze stabszymi
projektami ztozonymi przez kobiety. Respondenci méwili réwniez, ze cze$¢ wnioskodawcow-
mezczyzn prébowata obejsé to kryterium, sktadajg wnioski na swoje partnerki. Na 31
operacji dotyczagcych podejmowania dziatalnosci gospodarczej az 24 realizowane s3g przez
kobiety, stanowi to ponad 77% wszystkich operacji z zakresu podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej.

Natomiast niewatpliwym sukcesem jest szeroka aktywizacja senioréw, przede wszystkim w

ramach realizowanych projektédw grantowych.

Generalna konkluzja jest taka, ze w LSR jednoznacznie zdefiniowano grupy
defaworyzowane oraz okreslono dziatania i zasady ich wsparcia. Natomiast przyjety
system lokalnych kryteridw premiowat przede wszystkim kobiety. Przyznawana duza liczba
punktéw za przynaleznos¢ do grupy defaworyzowanej (11 na 30 mozliwych do uzyskania
punktow) najtatwiej byta do uzyskania przez kryterium ptci. Jak wskazywali respondenci
mogto to powodowac sytuacje, ze ,jakosciowo” lepszy projekt mezczyzny przegrywat z
gorszej jakosci projektem ztozonym przez kobiete.

Na 31 operacji dotyczacych podejmowania dziatalnosci gospodarczej az 24 realizowane sg
przez kobiety, stanowi to ponad 77% wszystkich operacji z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarcze;.

W pracach nad planowaniem nowej LSR nalezy wiec ponownie gteboko przeanalizowac

sposdb budowy kryteriéw wyboru operacji w zakresie grup defaworyzowanych.
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Niewatpliwym sukcesem jest szeroka aktywizacja senioréw, przede wszystkim w ramach

realizowanych projektéw grantowych.

Pytanie badawcze: Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Podczas badan uczestnicy stwierdzili, ze ze wzgledu na zmiany spoteczne na obszarze majg
problem ze wskazaniem takich grup w regionie. Wskazywano kobiety, senioréow, osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby mitode. W przypadku kontynuowania wsparcia na rozwdj
przedsiebiorczosci nalezy przemysle¢ konstrukcje sytemu kryteriow premiujgcych osoby z

grup defaworyzowanych.

Wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego byt znikomy, bez wiekszego
znaczenia dla wskaznikdw statystycznych obszaru. Wynika to z dwéch fundamentalnych
uwarunkowan. Po pierwsze, kwestie walki z ubdstwem czy wykluczeniem spotecznym
realizowane s3 systemowo przez instytucje do tego na mocy prawa wyznaczone, np.
osrodki pomocy spotecznej czy urzedy pracy. LGD nie dysponowato praktycznie zadnymi
narzedziami do dokonania zmian w ramach tych obszaréw. Dodatkowo instrumenty,
ktédrymi dysponowata LGD w postaci organizowanych naboréw sg zbyt wymagajace dla
0s6b zagrozonych ubdstwem czy wykluczeniem spotecznym. Potwierdzeniem tej tezy
moze byc¢ fakt, ze wystarczyto spetni¢ kryterium ptci aby uzyskaé 1/3 punktéw mozliwych
do uzyskania w ramach lokalnych kryteridw wyboru operacji, mniej istotna byta sytuacja
spoteczna czy zagrozenie wykluczeniem.

Warto natomiast podkresli¢ aktywnosé LGD w realizacji projektdw na rzecz seniorow.

Pytanie badawcze: Jakie dziatania nalezy podejmowaé¢ w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubostwa i wykluczenia spotecznego?

Czes$¢ uczestnikdow badania sktaniata sie, zeby bardziej wspiera¢ senioréow (osoby 50+), takze
pod katem mozliwosci prowadzenia przez nich dziatalnosci gospodarczej. Wskazywano
rowniez konieczno$¢ dalszego wsparcia kobiet, szczegdlnie z terendw wiejskich oraz oséb
mtodych.

Szczegdblnie dostrzegana jest konieczno$é dalszego wsparcia grupy seniorow. Wynikaé to
moze z uwarunkowan ogdélnopolskich, tj. starzenia sie spoteczenstwa, wyjazdu mtodych do

miast, stanowigcych centrum regionu czy subregionu, czy wyjazd do pracy za granice.
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Uwarunkowania te maja wptyw na coraz bardziej dostrzegalne zjawisko samotnosci
senioréw, ich wykluczenie komunikacyjne, niski poziom umiejetnosci cyfrowych i co za tym

idzie trudnosci w kontakcie z rodzing, ktéra wyjechata.

Poniewaz, jak podkreslano powyzej, LGD nie dysponuje systemowymi narzedziami na rzecz
ograniczenia ubdstwa czy wykluczenia spotecznego powinna ona podejmowac dziatania
o charakterze pomocniczym czy pilotazowym. Takimi mogtyby by¢ np. dziatania aktywizujace
seniorow, tworzenie dla nich miejsc pobytowych czy opiekunczych, czy podnoszenie ich

kompetencji cyfrowych.

4.6 Obszar badawczy: Innowacyjnos¢

W zwigzku z wytycznymi dotyczgcymi przygotowania i wdrazania LSR w latach 2014 — 2020
innowacyjno$¢ stanowi waing kwestie, ktorg nalezato odpowiednio zaplanowac oraz
wdrazac. LGD zobowigzane byto do zapisania w LSR definicji innowacyjnosci i ujecia jej oceny
w ramach lokalnych kryteriéw wyboru operacji. W dokumencie LGD pojawit sie nastepujgcy
zapis: ,Jednym z istotnych zaplanowanych elementéw rozwoju lokalnego w LSR jest
wprowadzanie nowych pomystéw, ktére modyfikujg istniejgce produkty, procesy, praktyki
lub wprowadzajg zupetnie nowe produkty i ustugi, dlatego w lokalnych kryteriach wyboru
uwzgledniono innowacyjnos¢ jako czynnik wptywajgcy na szeroko rozumiane pojecie
rozwoju. Zalecana w krajach OECD i UE definicja pojecia innowacji prezentuje sie
nastepujaco:

Innowacja jest to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi),
nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody
organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze
Srodowiskiem zewnetrznym (Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat).

Biorgc pod uwage przedstawiong definicje na potrzeby LSR okreslamy innowacyjnos¢ jako:
Innowacja to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi),
nowego lub istotnie ulepszonego procesu, zastosowanie nowej technologii i/lub nowego
sposobu wykorzystywania zasobow spotecznych, kulturowych, przyrodniczych i/lub

historycznych na obszarze objetym dziataniem LGD.
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Ocena innowacyjnosci bedzie dokonywana przez cztonkdw Rady w ramach lokalnych
kryteridw wyboru na podstawie wniosku o przyznanie pomocy i znajdujgcych sie w nim
zapisach. Cztonek Rady bedzie posiadat obowigzek stosowania, podczas oceny projektu
zaproponowanej definicji innowacyjnosci, ktéra powinna wynikac z jakosSci przygotowanego

whniosku o przyznanie pomocy”.

W ramach kryteriéw przyjeto nastepujgce zapisy dotyczgce oceny kryterium innowacyjnosci:

Innowacyjnosc:
Ma charakter innowacyjny — 2 pkt.

Nie ma charakteru innowacyjnego — 0 pkt.

Pytanie badawcze: W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
Wedtug sprawozdawczosci przekazanej przez LGD liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje wynosi 19. Jest to warto$¢ przypisana jedynie do
przedsiewziecia 1.1.2 Rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej. Majac na uwadze, 7ze w
ramach organizowanych naboréw wybrano 331 operacji do realizacji do stwierdzi¢ mozna, ze

prawie 6% z wybranych operacji s to operacje o charakterze innowacyjnym.

Pytanie badawcze: Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Wedtug respondentéw ,Innowacyjnosé¢” jest jednym z , ktopotliwych” kryteridw ze wzgledu
na brak dobrej, jednoznacznej definicji. Na potrzeby oceny operacji LGD zaktada szeroka
definicje, ze innowacyjne jest, co jest nowe na obszarze. Respondenci twierdzg, Zze
wnioskodawcy sg kreatywni, ale faktycznie czes$¢ projektéw jest ciekawa i szerokim
rozumieniu innowacyjna (wprowadza nowe na obszarze rozwigzania, ustugi lub produkty).
Przyjety sposdb oceny kryterium innowacyjnosci spowodowat, ze w ramach LSR powstaty
jedynie innowacje (produkty, ustugi) charakterystyczne dla catego obszaru LGD, bez

oceniania czy jest to innowacyjne na poziomie gminy czy miejscowosci wnioskodawcy.

4.7 Obszar badawczy: Projekty wspétpracy

LGD na etapie opracowania LSR zaplanowata realizacje 3 projekty wspodtpracy na taczng

kwote 40 tys euro. W trakcie realizacji LSR dodano kolejny projekt wspotpracy, a faczna



wysokos¢ srodkédw wzrosta

osiggnieciem:
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i wynosi obecnie 304 tys. euro co jest niewatpliwym

Cel szczegétowy

Przedsiewziecie

Zakres projektu wspoétpracy

1.1 Zachowanie waloréw
przyrodniczych i
kulturowych obszaru LGD
oraz rozwdj bazujacej na
nich oferty turystycznej

1.1.1 Dbamy o nasze dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Dziatania promocyjne w zakresie zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych. Projekt
miedzynarodowy.

1.1.3 Propagujemy edukacje
ekologiczng

Dziatania w zakresie inicjatyw na rzecz
ochrony $rodowiska/przyrody. Projekt
regionalny.

1.1.3 Propagujemy edukacje
ekologicznag

Dziatania w zakresie ochrony srodowiska
i gospodarki odpadami. Projekt
miedzynarodowy.

1.1.1 Dbamy o nasze dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze

Dziatania promocyjne i edukacyjne w zakresie
zasobow przyrodniczych i kulturowych. Projekt
regionalny.

Tabela 4.5 Projekty wspotpracy i ich zakres

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pytanie badawcze: Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow

wspotpracy?

LGD zrealizowata 3 projekty wspdtpracy, w tym dwa miedzynarodowe, kolejny projekt jest

na etapie oceny:

1. ,Kultura bez granic” — projekt zrealizowany z jednym partnerem z wojewddztwa

dolnoslgskiego (LGD Dobra Widawa). Projekt miat na celu poprawe dostepu do

edukacji ekologicznej i kulturowej mieszkarnicéw. W przypadku Stowarzyszenia

»BOWH” kluczowe znaczenie w projekcie miato uruchomienie Centrum Edukacyjno-

Szkoleniowego Ekokultura w Krzyzowicach (otwarcie miato miejsce w 2021 r.). W

ramach projektu odbyty sie réwniez warsztaty oraz rdéinorodne wydarzenia

kulturalne.

Edukacja ekologiczna jest jednym z priorytetowych obszaréw dziatania LGD, projekt

miat wpisac sie w realizacje tego priorytetu.

2. ,Dobre bo lokalne” — projekt miedzynarodowy, 7 partneréw (w tym jeden czeski);

jego celem byta popularyzacja i przygotowanie produktow regionalnych do wejscia na
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komercyjne rynki, a dzieki nim wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci. W ramach
operacji  zostato  przeprowadzonych szereg komplementarnych  dziatan:
inwentaryzacja zasobdw, interaktywna mapa twdrcow, badanie rynku i strategia
marketingowa, szkolenia, konkurs na produkt lokalny, katalog, jarmark folkloru,
wyjazd studyjny, cykl odcinkéw telewizyjnych. Powstat rowniez sklep internetowy z
produktami lokalnymi.

3. ,Eko LGD” — projekt miedzynarodowy, w projekcie uczestniczyto 5 partneréw z Polski
i jeden z Czech. Projekt dotyczyt edukacji ekologicznej (gtdwnie tematyka odpadowa)
— ten temat po raz pierwszy byt podjetych w ramach projektu wspoétpracy. Warsztaty
byty skierowane do szkét podstawowych, wydana zostata rowniez ksigzeczka z

¢wiczeniami dla dzieci, odbyt sie rowniez wyjazd studyjny do czeskiego partnera.

Obecnie zrealizowane zostaty 3 projekty wspdtpracy. Najwazniejsze efekty ich realizacji to
powstanie Centrum Edukacyjno-Szkoleniowego Ekokultura, inwentaryzacja lokalnych
producentéw i ustugodawcow oraz otwarcie sklepu internetowego, badanie rynku i
przygotowanie strategii marketingowej dla produktéw i ustug lokalnych.

Warto natomiast podkreslié, ze projekty zostaty zaplanowane w powigzaniu z
strategicznymi kierunkami rozwoju obszaru oraz na zasadzie integracji lokalnych zasobéw

oraz wspofpracy partnerskiej na obszarze.

Pytanie badawcze: Jakg forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspétpracy
w przysztosci?

Ksztatt projektéw wspotpracy mocno zalezny jest od wytycznych dotyczacych ich tworzenia
i wdrazania. Poniewaz jeszcze nie wiadomo jak beda one wygladaé w latach 2023 — 2027
trudno jednoznacznie okresli¢ jakg powinny mie¢ forme.

Z punktu widzenia doswiadczen LGD za szczegdlnie sensowne nalezy uzna¢ wybudowanie
Centrum Ekokultura, ktére bedzie trwatym punktem wyjscia do dalszych dziatan, powstata
infrastruktura bedzie stuzy¢ samemu LGD. Na tej podstawie mozna budowac dalszg strategie
dziatania LGD, ktdore musi szukac dla siebie nowej formuty dziatania, bo w przysztosci srodki z
UE beda mniejsze lub sie skoriczg, nalezy znalezé¢ sposdb, by partnerstwo nie zostato
rozwigzane, zeby miato mozliwo$é utrzymac sie w innej formule. Temu wtasnie mogg stuzyé

projekty wspdtpracy — budowaniu i szukaniu nowej formuty dziatania.
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4.8 Obszar badawczy: Ocena funkcjonowania LGD

4.8.1 Struktura LGD

W wyniku budowania partnerstwa, cztonkami LGD zostaty zaréwno podmioty sektora
publicznego, gospodarczego jak i spotecznego, w tym osoby fizyczne dziatajgce na rzecz
rozwoju obszaru objetego LSR oraz rolnicy. Liczba cztonkéw LGD wynosi 87.W skfad LGD
wchodzi 5 jednostek samorzadu terytorialnego - Gmin wchodzgcych w sktad obszaru LGD, 10
przedsiebiorcédw, 12 organizacji pozarzgdowych, 1 instytucja kultury, 3 Duszpasterstwa oraz
56 o0sob fizycznych, aktywnie dziatajgce spotecznie na obszarze LGD.

Statut Stowarzyszenia okresla szczegdétowo zasady rozszerzenia sktadu Stowarzyszenia,
zasady utraty cztonkostwa oraz okresla prawa i obowigzki cztonkdéw.

Wséréd cztonkéw LGD sg podmioty, ktére dziatajg na rzecz grup defaworyzowanych
wymienionych w diagnozie LSR. Szczegdlnie Stowarzyszenia/Fundacja w swoich dzianiach
realizujg réznorodne przedsiewziecia skierowane do tych grup. LGD przewiduje wsparcie
ukierunkowane na grupy defaworyzowane okreslone w LSR. Jedno z najwazniejszych zatozen
polega na zwiekszeniu liczby miejsc pracy oraz utworzeniu dziatalnos$ci gospodarczych m.in.
przez osoby nalezgce do tych grup. Ponadto LSR zaktada realizacje operacji, w tym przez
organizacje dziatajgce aktywnie na rzecz mieszkancéw, ktdére beda skierowane do grup

defaworyzowanych.

W sektor publiczny B sektor gospodarczy M sektor spoteczny

11,49%

Wykres 4.1 Udziat poszczegdlnych sektoréow w Stowarzyszeniu ,,Brzesko—Otawska Wies Historyczna”

Zrédto: Opracowanie wiasne Stowarzyszenie ,Brzesko — Otawska Wie$ Historyczna”
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4.8.2 Skfad i reprezentatywnos¢ organu decyzyjnego LGD

Zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia , Brzesko-Oftawska Wie$ Historyczna” organem
decyzyjnym w Stowarzyszeniu jest Rada, w sktad ktérej obecnie wchodzi 13 cztonkéw
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkdw sposréd cztonkdw
Stowarzyszenia. Zgodnie z zapisami Statutu, ponad 70% cztonkdw Rady stanowig partnerzy
gospodarczy i spoteczni oraz inne podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, w
tym mieszkancy iorganizacje pozarzagdowe. Szczegdtowy sposéb funkcjonowania Rady,
okresla Regulamin Rady, uchwalony przez Walne Zebranie Cztonkéw, okreslajagcy miedzy
innymi sposdb wytgczenia cztonkéw Rady w przypadku zaistnienia okolicznosci, ktore
mogtyby rodzic podejrzenia o stronniczos¢ i stanowi on Zatgcznik do wniosku o wybér LSR.
Do wyltgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktére majg byé realizowane w
ramach przyjetej przez Stowarzyszenie LSR. W celu zapewnienia prawidtowej oceny operacji
w trakcie posiedzenia Rady, w Regulaminie Rady przewidziano staty sposdb kontroli
czynnos$ci wykonywanych przez cztonkéw Rady podczas poszczegdlnych gtosowan nad
wyborem operacji. Funkcje kontrolne podczas posiedzenia, petni¢ bedzie dwdch Sekretarzy,
wybieranych kazdorazowo na kazdym posiedzeniu sposréd Cztonkéw Rady. Opracowany
zostat takze plan szkolen dla cztonkéw Rady w celu zapewnienia zwiekszenia kompetencji
cztonkéw i nabycia przez nich wiedzy merytorycznej i praktycznej w zakresie wykonywanych
obowigzkdw przy ocenie i wyborze operacji.

Rada posiadata w swoim sktadzie reprezentantéw wszystkich 3 sektoréow — sektor publiczny
stanowi 28,58% sektor gospodarczy 35,71%, sektor spoteczny 35,71%, z czego 35,71% to
kobiety. W sktadzie organu decyzyjnego, na dzien przyjecia LSR, znajdowaty sie 2 osoby
ponizej 35 roku zycia.

Stowarzyszenie , Brzesko-Oftawska Wies Historyczna” prowadzi Rejestr interesow cztonkéw
Rady, aby zapewnié wybdr operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i unikania
konfliktu interesdw. W rejestrze zawarte sg informacje o powigzaniach branzowych
cztonkéw Rady. Rejestr prowadzony jest przez Zarzad Stowarzyszenia i aktualizowany przed
kazdym posiedzeniem Rady, aby umozliwi¢ identyfikacje charakteru powigzan cztonkéw

Rady z wnioskodawcami i poszczegdlnymi projektami/operacjami.



Strona |43

m sektor spoteczny  m sektor gospodarczy sektor publiczny
Wykres 4.2 Udziaty poszczegdlnych sektoréw w Radzie Programowej
Zrédto: Opracowanie wiasne LGD Stowarzyszenie ,Brzesko—Otawska Wie$ Historyczna”

4.8.3 Zasady funkcjonowania LGD

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia ,Brzesko-Ofawska Wie$ Historyczna” opiera sie giéwnie na
przepisach ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2015 r.,
poz. 1393) oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. 2015 r., poz. 378) oraz przepisach wewnetrznych uchwalonych przez
Walne Zebranie Cztonkdéw lub Zarzgd Stowarzyszenia. Dokumentem okreslajgcym podstawy
dziatania LGD jest Statut, uchwalony przez Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia —
najwyzszy organ w LGD. Statut okresla cele Stowarzyszenia, sposdb realizacji tych celdw i
zawiera regulacje dotyczace praw i obowigzkéw Cztonkéw LGD, okresla kompetencje
organdw LGD (Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej), sposdb
wybierania i odwotywania organéw LGD, reprezentatywnos$é¢ tych organdw oraz sposéb
zarzadzania majatkiem LGD. Statut zawiera réwniez Regulamin Zarzadu i Regulamin Komisji
Rewizyjnej, okreslajagcy ich zadania, a takie sposdéb wyboru i odwotywania. W Statucie
zawarte sg uregulowania dotyczgce kompetencji zatwierdzania LSR, kryteridw wyboru i ich
zmian. Walne Zebranie Cztonkéw zwotywane jest w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
sze$¢ miesiecy. Sposdb procedowania podczas posiedzenia, okresla Regulamin uchwalony
przez Walne Zebranie Cztonkdw. Dokumentem okreslajgcym i regulujgcym zasady
dziatalnosci Rady - organu uprawnionego do wyboru operacji, jest Regulamin Rady
uchwalony przez Walne Zebranie Cztonkéw i tylko Walne Zebranie Cztonkéw ma prawo
dokonywania zmian w Regulaminie. Dziatalnos¢ LGD opiera sie na pracy Biura. Regulamin

Biura zawierajacy strukture zatrudnienia, opis poszczegdlnych stanowisk pracy, w tym opis
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zadan wykonywanych przez poszczegdlnych pracownikéw, uregulowania dotyczgce czasu
pracy i godzin otwarcia Biura, zasady wynagradzania oraz opis warunkéw biurowych,
uchwala Zarzad LGD. Nabdr pracownikéw do Biura LGD jest otwarty i konkurencyjny, a
dokumentem, ktdry okresla sposéb naboru pracownikéw do Biura LGD jest Regulamin
naboru pracownikéw uchwalony przez Walne Zebranie Cztonkéw. Zasady przetwarzania
danych osobowych w LGD reguluje Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia Polityki
bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych w Stowarzyszeniu ,Brzesko-Otawska Wie$

Historyczna”.

4.8.4 Potencjat ludzki Lokalnej Grupy Dziatania a Regulamin Rady, Zarzadu, Biura

Podstawowym zadaniem i celem LGD jest wdrazanie LSR na poziomie obszaru swojej
dziatalnosci. Cztonkowie LGD, atym samym cztonkowie poszczegdlnych organéw oraz
pracownicy Biura posiadajg niezbedng wiedze, doswiadczenie i kompetencje do
zrealizowania zamierzonych celéw. LGD na poziomie decyzyjnym wyboru operacji do
finansowania zapewnia reprezentatywnos¢ poszczegdlnych sektoréw w skfadzie Rady, czesc
cztonkéw Rady czynnie uczestniczyta juz w pracach Rady i posiada doswiadczenie w zakresie
wdrazania LSR w okresie programowania 2007-2013. Ponadto dla wszystkich cztonkéw Rady
zaplanowano szkolenia w zakresie podniesienia ich kompetencji i wiedzy przy ocenie operacji
i pracy w Radzie. Wysokie kwalifikacje do pracy przy wdrazaniu LSR posiadajg réwniez
obecnie zatrudnieni pracownicy Biura. Swoje zadania wykonujg w granicach okreslonych w
cyt. wyzej ustawach oraz przepisach wewnetrznych, a takze na podstawie uchwat Walnego
Zebrania Cztonkdw oraz Zarzadu LGD. Kompetencje pracownikdw opisano w czesci 3.1 Opis
sposobu powstania i doswiadczenia LGD. Istotng i bardzo wazng role w zarzadzaniu LGD
majg cztonkowie Zarzadu. W sktad Zarzadu wchodzg osoby z duzym doswiadczeniem w
zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, sg to rowniez osoby petfnigce czesto stanowiska
kierownicze w swoich macierzystych zaktadach pracy oraz osoby bedgce przedstawicielami
organizacji pozarzadowych. W celu zwiekszenia kompetencji zaréwno cztonkdéw Zarzgdu oraz
pracownikéw Biura, planuje sie przeprowadzenie szkolen obejmujgcych tematyke nowego
okresu programowania, wykonywania nowych obowigzkdéw przez pracownikéw Biura,

rozszerzenia kompetencji w celu lepszej organizacji pracy w Biurze oraz zarzadzania LGD.
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Pytanie badawcze: Czy sposdb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczna realizacje LSR?

Podczas przeprowadzonych badan pozytywnie oceniono relacje i wspoétprace miedzy
partnerami, z tych relacji zadowoleni sg przedstawiciele wszystkich sektoréw. Dodatkowo w
partnerstwie jest mato konfliktdéw a zgodna jest praca Zarzadu oraz Rady. Warto podkreslié,
ze relacje z niektérymi podmiotami wychodzg poza relacje formalne, podtrzymywane w
sferze prywatnej. Respondenci twierdzg, ze kazdy sektor dziata w inny sposdb: organizacje
realizujg projekty, sektor publiczny realizuje projekty i wspiera inne sektory w realizacji
projektéw, sektor gospodarczy wydaje sie mniej zaangazowany, jego aktywnos$¢ dotyczy
gtdwnie z korzystania z mozliwosci zarobkowania przy réznych projektach realizowanych w
LGD lub ze wsparcia LGD (,sektor gospodarczy nie chce organizowaé festynu, ale chce
zarabia¢ pienigdze, np. na tym festynie”). Partnerzy z réznych sektoréw mogg na siebie
liczy¢ w realizacji projektdw, mozna liczy¢ na ich wsparcie i pomoc. Istnieje réwniez
rownowaga miedzy sektorami, respondenci podkreslajg, ze nie dominuje zaden z sektorow
(wspominajg tutaj szczegdlnie postawe sektora publicznego, ktéry nie prébuje niczego
narzucaé, np. pomystu na strategie rozwoju). Osoby reprezentujgce sektor spoteczny oraz
gospodarczy bardzo dobrze oceniaty wspétprace z jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzagdowe mogg liczy¢ na wsparcie sektora publicznego podczas realizacji
projektéw.

Przedstawicielki LGD podkreslaty, ze majg dobre relacje z organizacjami pozarzagdowymi oraz
samorzgdami, przy realizacji réznych projektéw LGD zawsze moze liczy¢ na wsparcie i pomoc
samorzadéw i roznych instytucji publicznych (m.in. bibliotek, szkét, domoéw kultury), ktére na
przyktad uzyczaty miejsca, pomagaty w rekrutacji. Dobre relacje i wspétpraca z samorzadami
wynika m.in. z tego, ze w poszczegdlnych jednostkach sg wydelegowane osoby
odpowiedzialne za kontakty z LGD oraz zaangazowane i sprzyjajgce dziatalnosci LGD.

Warto podkresli¢, ze pandemia wptyneta na aktywnos¢ cztonkéw LGD, jest problem z
ponowng aktywizacjg cztonkdw, zmniejszyta sie liczba oséb, ktére sg gotowe przyjezdzaé na
spotkania.

Respondenci podkreslajg duze zaangazowanie biura oraz Pani Prezes w budowanie relacji w
ramach LGD, m.in. poprzez wyjazdy studyjnych, w ktdrych dba sie o réznorodnos¢, zaprasza
sie do nich kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, senioréw, przedstawicieli

poszczegblnych sektoréw. Wigczanie ludzi z réznych srodowisk pomaga réwniez w promocji
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LGD, coraz wiecej mieszkancow wie, ze LGD istnieje i czym sie zajmuje, marka LGD jest coraz
bardziej rozpoznawalna. Sporo respondentéw podkresla, ze chetnie uczestniczg w tym, co
organizuje LGD, w tym w formalnych spotkaniach. LGD opisywane jest rowniez jako podmiot,
ktory potrafi do siebie przyciggaé ludzi i zaraza¢ checig do dziatania.

Respondenci nie znajdujg ztych stron funkcjonowania partnerstwa czy obszaréw, ktore
wymagatyby zmiany.

Ankietowani beneficjenci generalnie zgodzili sie co do nastepujgcych stwierdzen: ,,Znam cele
i zatozenie LSR”, ,LGD dostarcza kompletnej i rzetelnej wiedzy potrzebnej do rozwigzania
problemu”, ,Pracownicy biura LGD w razie probleméw szybko reagujg i stuig
wsparciem”, ,LGD jest otwarte na wspodtprace z innymi podmiotami”, ,,Dziatalnos¢ LGD jest
potrzebna”, ,Bez LGD obszar rozwijatby sie gorzej”, ,Widze na obszarze gminy inwestycje
i dziatania finansowane ze srodkédw UE”, ,Dzieki dziatalnosci LGD obszar (gmina) jest bardziej
znany w okolicy”, ,,Poprzez LSR mieszkarnicy mogg miec realny wptyw na to co dzieje sie w ich
najblizszym otoczeniu”, ,LSR odpowiada realnym potrzebom obszaru”, ,Jestem
poinformowany/a o aktualnych dziataniach LGD”, ,Jestem poinformowany/a o aktualnych
dziataniach LGD”, ,Mieszkancy chca, aby dziatania zrealizowane w ramach LSR byty
kontynuowane”. Najmniej wskazan pozytywnych (80%) miato stwierdzenie ,LGD pyta

mieszkancow o ich potrzeby i konsultuje kierunki rozwoju obszaru na ktérym dziata”.

W odpowiedzi na pytanie badawcze nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze sposéb dziatania
partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR. Uczestnicy
prowadzonych badan zwracali uwage, ze LGD to nie tylko dodatkowe srodki na rozwdj
obszaru ale réwniez forum wymiany wiedzy i doswiadczen, platforma do nawigzywania
kontaktéw pomiedzy podmiotami z réznych sektoréw oraz wazny aktor lokalny. Takie
patrzenie na LGD Swiadczy o dobrze rozwinietym partnerstwie lokalnym, swiadomym
swoich zadan oraz mozliwosci. Warto zwrdci¢é uwage na wskazywang réwnowage
pomiedzy sektorami w ramach LGD.

Podczas badan nie pojawity sie gtosy o konfliktach w ramach LGD czy trudnosci
w podejmowaniu decyzji podczas walnych zebran oraz w ramach pozostatych waznych ciat

statutowych, tj. Zarzadu oraz Rady.
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Pytanie badawcze: Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Sukces lub porazka operacyjna we wdrazaniu LSR w duzej mierze zalezaty od dziatalnosci
biura LGD oraz jego efektéw. Warto podkresli¢, ze samo LGD dokonywato systematycznej
wewnetrznej ewaluacji zaréwno dotyczacej: oceny prowadzonych dziatan szkoleniowych czy
oceny prowadzonego doradztwa.

Analiza raportéw z tych badan jednoznacznie pokazuje wysoka ocene funkcjonowania LGD

w badanych aspektach. Pewne informacje pozyskaé¢ mozna rowniez z sprawozdan rocznych.

PODDZIAtANIE 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji
Realizacj
. . . Rodzaj Jednostka <.ea izacja (w
Nazwa wskaznika Dezagregacja . . . jednostce
wskaznika miary .
miary)
Liczba o§ol'ood_n| szko!en dia - Produkt |Osobodzien 122
pracownikéw i organéw LGD
Ogotem Produkt Sztuka 348
Osoby fizyczne Produkt Sztuka 254
Instytucje Produkt Sztuka 94
Liczba podmiotéw, ktédrym udzielono Liczba
indywidualnego doradztwa podmiotdw,
ktorg zozyty Produkt Sztuka 166
whiosek o
przyznanie
pomocy
Liczba
podmiotdw,
IR TR Rezultat Sztuka 126
umowe o
przyznaniu
pomocy

Tabela 4.6 Wskazniki obowigzkowe — poddziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Powyzsze dane pokazujg, ze zardwno pracownicy oraz cztonkowie organéw LGD podnosili

swojg wiedze i kompetencje oraz, ze w bardzo szerokim zakresie swiadczona byta pomoc
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doradcza, szczegdlnie dla osdb fizycznych zainteresowanych podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej. Wspomniane powyzej dziatania z zakresu ewaluacji wewnetrznej pokazaty

wysokg ocene jakosci Swiadczonego wsparcia szkoleniowego oraz doradztwa.

Na potrzeby niniejszego raportu przeprowadzono réwniez badania ankietowe posrdd
beneficjentéow. O naborze wnioskéw w LGD respondenci najczesciej dowiadywali sie (pytanie
wielokrotnego wyboru) ze strony internetowej LGD (42,9%) z bezposrednich kontaktéw z
cztonkami LGD (40%), oraz od innych oséb (31,4%). Z materiatéw drukowanych wiedze
czerpato 11,4% ankietowanych, z tradycyjnych mediéw 8,6% respondentéw, 5,7% z maila

wystanego przez LGD, jedna osoba (2,9%) dowiedziata sie od przetozonego.

Jaki rodzaj podmiotu Pan/Pani reprezentuje?
35 odpowiedzi

@ sektor spoteczny

@ sektor publicany
sektor prywatny (firma)

@ osoba fizyezna

@ parafia

Wykres 4.3 Reprezentacja sektorow beneficjentdw biorgcych udziat w badaniach ankietowych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Skad dowiedziat/a sie Pan/Pani o naborze wnioskéw w LGD?
35 odpowiedzi

Ze stronyinternetowej LGD 15 (42,9%)

Z maila wystanego przez LGD
Z bezposrednich kontaktow zc... 14 (40%)
Od innych oséb 11(31,4%)
Z materiatéw drukowanych (ulo... 4 (11,4%)
Z mediéw tradycyjnych (prasa,... 3(8,6%)

Od przetozonego 1(2,9%)

Wykres 4.4 Zrédta informacji o naborze wnioskéw w LGD

rédto: Opracowanie wtasne
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Ze wsparcia LGD na etapie naboru skorzystata wiekszo$¢ ankietowanych, a udzielone
wsparcie oceniane jest przez ankietowanych pozytywnie. Na etapie sktadania wniosku 88,6%
ankietowanych skorzystato ze wsparcia ze strony LGD. Zdecydowana wiekszosc¢
ankietowanych, ktdrzy skorzystali z tej opcji, ocenia to wsparcie bardzo dobrze (96,8%) badz

dobrze (6,5%), zas 3,2% przecietnie.

Czy na etapie sktadania wniosku korzystat/a Pan/Pani z jakiej$ formy wsparcia ze strony LGD?

)

35 odpowiedzi

® Tak
@ Nie

Wykres 4.5 Beneficjenci korzystajacy ze wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak ocenia Pan/Pani wsparcie udzielone przez LGD na etapie sktadania wniosku?
31 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

@ Przecietnie

@ Ze

@ Bardzo Ze

@ Trudno powiedzieé

Wykres 4.6 Ocena wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na etapie realizacji lub rozliczania projektu wszyscy beneficjenci korzystali ze wsparcia LGD.

Wiekszos¢ tych ankietowanych, ktérzy korzystali ze wsparcia, korzystata z tej pomocy na obu
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etapach: ponad 82,8% na etapie realizacji i 58,6% na etapie rozliczania. Wsparcie to jest

oceniane bardzo dobrze (82,8%%) lub dobrze (17,2%).

Na jakim etapie korzystal/a Pan/Pani ze wsparcia LGD?
29 odpowiedzi

Na etapie realizacji projektu 24 (82,8%)

Na etapie rozliczania projektu 17 (58,6%)

Wykres 4.7 Beneficjenci korzystajgcy ze wsparcia LGD na etapie realizacji i rozliczania wnioskow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak ocenia Pan/Pani wsparcie udzielone przez LGD na etapie realizacji badz rozliczania projektu?
29 odpowiedzi

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

® Przecigtnie

® Ze

@ Bardzo Ze

@ Trudno powiedzie¢

Wykres 4.8 Ocena wsparcia LGD na etapie realizacji badz rozliczania wnioskéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Widaé¢ wiec, ze wsparcie doradcze ze strony biura LGD ocenianie jest jednoznacznie
pozytywnie.

Podczas badan jakosciowych uczestnicy stwierdzili, ze praca biura jest oceniana bardzo
pozytywnie w kazdym badanym aspekcie. Duze znaczenie ma to, ze zespdt biura jest staty,

nie ma rotacji oraz to, ze pracownicy biura sg kompetentni. Pracownicy biura opisywani sg
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rowniez jako pasjonaci, ktérzy znajg sie na swojej pracy, s3 kompetentni i pomocni, mozna
liczy¢ na nich w réznych sprawach. Przy realizacji projektéw mozna liczy¢ na wsparcie biura
(,wida¢, ze zalezy im na tych projektach”), dodatkowo biuro opisywane jest jako ,otwarte —
zawsze kto$ tam jest, zawsze kto$ odbierze telefon”. Zdaniem respondentdw, czesé
projektéw nie otrzymatoby finansowania, gdyby nie wsparcie i doradztwo ze strony biura.

LGD stawia duzy nacisk na utrzymywanie kontaktu, przekazywanie informacji (o naborach,
dziataniach, spotkaniach, wydarzeniach partneréw). Respondenci podkreslajg, ze dostep do
informacji jest bardzo dobry. Komunikacja odbywa sie wszystkimi dogodnymi kanatami

(osobista, mailowa, telefoniczna, media spotecznosciowe).

Skutecznosé¢ dziatan biura LGD jest bardzo dobra, co potwierdzajg przeprowadzone
badania oraz ewaluacja wewnetrzna LGD. Dziatania podejmowane przez biuro zostaty
ocenione jednoznacznie pozytywnie przez mieszkancéw, beneficjentéw oraz cztonkow
organow LGD. Badania wykazato, ze najlepszymi zrodtami informacji o dziataniach LGD
i PROW 2014-2020 s3 Internet (szczegdlnie strona LGD oraz mailing) oraz kontakty

bezposrednie z cztonkami LGD.

Pytanie badawcze: Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Uczestnicy prowadzonych badan jednoznacznie stwierdzili, ze nie ma koniecznosci
wprowadzania zmian w dziataniach by skuteczniej realizowaé cele LSR. Obecne dziatania
biura LGD i ich efektywnos¢ pozwalajg oceni¢, ze proces skutecznego wdrazania LSR

realizowany jest prawidtowo.

4.9 Obszar badawczy: Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania LSR stanowi jeden z najwazniejszych aspektdw oceny podczas
prowadzonej ewaluacji. Aspekt ten oceniany moze by¢ zaréwno w wymiarze jakosciowym

jakiilosciowym.

Pytanie badawcze: Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie

z planem?
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W odpowiedzi na to pytanie najlepiej postuzy¢ sie danymi dotyczacymi finansowej realizacji
celéw oraz przedsiewzie¢ z sprawozdania z realizacji LSR zaktualizowanymi na koniec

czerwca 2022 roku.
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Cele ogdlne Cele szczegétowe
Budiet w Realizacja | Realizacja Budzet | Realizacja | Realizacja
Nazwa LSR [EUR] budzetu | budietu Nazwa w LSR budzetu | budzietu
[EUR] [%] [EUR] [EUR] [%]
1.1 Zachowanie
walorow
przyrodniczych i
1. Poprawa E‘;':;ar:’uwggg 1511 1371) oo
poziomu zycia .. 720,87 060,05 !
mieszkancow w oraz .rOZVYOJ
oparciu o b?zujacej na
. nich oferty
zachowanie e
waloréw obszaru,
rozwoj 3150 0
przedsiebiorczosci 3818500,00 216,80 82,50%
i integracje
spotecznosci na
obszarze
,Brzesko-
Ofrawskiej Wsi 1.2 ROZWO;]
Historycznej” gospodarczy
obszaru
poprzez
stworzenie
zaspokajajacego 1504 1195 0
potrzeby 024,97 813,75 79,51%
spoteczne
lokalnego
systemu
produkcji i
ustug
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1.3 Wzrost

integracji 802 583

1 0,
sp'o’feczn,ejr 754 16 343,00 72,67%
mieszkancow

obszaru LGD

Tabela 4.7 Stopien realizacji finansowej celéw ogdlnych i celéw szczegdtowych

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Przedsiewziecia

Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
Nazwa Budzet w LSR Realizacia Realizacja | Realizacja Realizacja
[EUR] ] budietu |budzetu budzetu

budzetu [EUR] %] [EUR] [%]

1.1.1 Dbamy o nasze dziedzictwo

. . 278 821,04 309 366,25| 110,96% 266 015,14 95,41%
kulturowe i przyrodnicze

1.1.2 Rozwdj oferty turystycznej i

o 995 149,83 823 943,80 82,80% 452 380,94 45,46%
rekreacyjnej

1.1.3. Propagujemy edukacje

. 237 750,00 237 750,00 | 100,00% 148 542,00 62,48%
ekologiczng




1.2.1 Przedsiebiorcza i aktywna

Strona |55

e 149627497| 1188063,75| 79,40%| 906480,20| 60,58%
1222 ek Ul et sisile 7 750,00 7750,00| 100,00% 7750,00| 100,00%
kluczem do sukcesu

LI RO 484500,00|  484500,00| 100,00%| 398389,70|  82,23%
organizacje pozarzadowe

1.3.2 Aktywizacja i integracja 318 254,16 9884300| 31,06%| 93254,16| 29,30%
RAZEM 3818500,00 | 3 150216,80 X 2272812,14 X

Tabela 4.8 Stopien realizacji finansowej przedsiewziec¢

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Generalnie uzna¢ mozna, ze realizacja finansowa LSR przebiega w zadowalajacy sposéb. Na

tym etapie wdrazania realizacja celu ogdlnego na poziomie co najmniej 82,5% jest bardzo

zadowalajgca. Stopien osiggniecia poziomu zakontraktowania wynika m.in. ze zwiekszania

srodkdw na nabory wnioskéw z zakresu przedsiebiorczosci otrzymanych w ramach

dodatkowych srodkéw i bytby osiggniety w jeszcze wiekszym stopniu przy wstepnie

zaktadanym wsparciu. Na pewno nalezy wiekszg uwage poswieci¢ tym celom szczegétowym

oraz przedsiewzieciom, ktorych stopien realizacji odbiega od pozostatych, szczegdlnie, ze

dotyczy to rowniez przedsiewzie¢ bezposrednio zwigzanych z gtdwnymi kierunkami rozwoju

wskazanymi w LSR — np. niecate 80% srodkéw zakontraktowanych na przedsiebiorczosc.

Zgodnie z informacjami od biura LGD monitoring stopnia realizacji wskaznikow przewidziany

jest na 2023 i prowadzony bedzie z wykorzystaniem ankiety monitorujgce;j.
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osoba 0 1200

osoba 0 30000
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osoba 0 1000
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szt. 0 32

osoba 0 8

osoba 0 35
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osoba 0 60
osoba 0 200
osoba 0 40

osoba 0 150
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osoba 0 130

Tabela 4.9 Planowane do osiggniecia wskazniki rezultatu

z

rédto: Opracowanie wtasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Przyjrzyjmy sie jak wyglada stopien realizacji wskaznikow produktu:
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Przedsiewziecie

Wskazniki produktu

Jednostka
miary

Stan
docelowy

Realizacja (%)

1.1.1 Dbamy o
nasze
dziedzictwo
kulturowe i
przyrodnicze

Liczba dziatan promujacych
walory i zasoby kulturowe i
przyrodnicze obszaru

szt.

16

100,00%

100,00%

Liczba imprez
przyblizajgcych
mieszkarcom dziedzictwo
historyczne i kulturowe

szt.

100,00%

100,00%

Liczba dziatan na rzecz
rozwoju edukacji
regionalnej i przyrodniczej
(np. warsztaty tworzenia
produktow lokalnych,
publikacje i inne)

szt.

100,00%

87,50%

Liczba obiektow
zabytkowych,
archeologicznych i
przyrodniczych poddanych
pracom konserwatorskim
lub restauratorskim

szt.

100,00%

100,00%

Liczba utworzonych lub
doposazonych muzedw, izb
pamieci, izb regionalnych i

innych miejsc

szt.

100,00%

100,00%




Liczba zrealizowanych
projektéw wspdtpracy w
tym projektéw wspdtpracy
miedzynarodowej

szt.

100,00%
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100,00%

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspétpracy

szt.

150,00%

150,00%

1.1.2 Rozwdj
oferty
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba utworzonych i/lub
oznakowanych Sciezek i
szlakow

szt.

100,00%

33,33%

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
i/lub miejsc integracji
mieszkancow

szt.

73

95,89%

57,53%

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
i/lub miejsc integracji
mieszkancow
wzbogacajacych oferte
edukacyjng Centrum
Edukacyjno- Szkoleniowego
Ekokultura w Krzyzowicach

szt.

0,00%

0,00%

Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacje

szt.

211,11%

177,77%

Liczba dziatan
promocyjnych w zakresie
oferty turystycznej

szt.

100,00%

100,00%

1.1.3.
Propagujemy
edukacje

Liczba dziatan
edukacyjnych zwigzanych z
OZE

szt.

100,00%

100,00%




ekologiczng

Liczba inicjatyw na rzecz
ochrony
$rodowiska/przyrody

szt.

100,00%
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66,66%

Liczba zrealizowanych
projektéw wspdtpracy w
tym projektéw wspdtpracy
miedzynarodowej

szt.

100,00%

50,00%

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspétpracy

szt.

100,00%

75,00%

1.2.1
Przedsiebiorcza
i aktywna wie$

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

szt.

45

68,89%

37,77%

Liczba operaciji
polegajacych na rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

szt.

10

90,00%

70,00%

Liczba szkolen
podnoszacych
kompetencje osdb
realizujgcych operacje z
zakresu przedsiebiorczosci

szt.

100,00%

40,00%

Liczba powstatych
Lokalnych Programoéw
Przedsiebiorczosci

szt.

100,00%

0,00%

1.2.2 Wiedza i
kompetencje
kluczem do
sukcesu

Liczba spotkan z
przedsiebiorcami

szt.

100,00%

0,00%

Liczba publikacji

szt.

100,00%

0,00%

Liczba szkolen z zakresu
nowoczesnych technologii

szt.

100,00%

0,00%

1.3.1
Kompetentne i
aktywne
organizacje

Liczba spotkan w ramach
forum organizacji
pozarzadowych

szt.

100,00%

60,00%




pozarzadowe

1.3.2
Aktywizacja i
integracja

Liczba dziatan
szkoleniowych i doradczych
podnoszgcych
kompetencje
przedstawicieli lokalnych
organizacji pozarzadowych

szt.

100,00%
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40,00%

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD

osobodzien

32

100,00%

87,50%

Liczba osobodni szkolen dla
organdéw LGD

osobodzien

90

100,00%

73,33%

Liczba podmiotéw, ktérym
udzielono indywidualnego
doradztwa

szt.

170

100,00%

200,58%

Liczba miesiecy
funkcjonowania biura LGD

miesigc

104

100,00%

65,38%

Plan komunikacji w okresie
2016-2020

szt.

100,00%

0,00%

Liczba spotkan w ramach
forum mtodziezy

szt.

100,00%

100,00%

Liczba zrealizowanych
spotkan
miedzypokoleniowych

szt.

100,00%

100,00%

Liczb dziata wiaczajacych
senioréw w zycie spoteczne
obszaru

szt.

100,00%

100,00%

Liczba dziatan z zakresu
propagowania zdrowego i
aktywnego trybu zycia

szt.

100,00%

100,00%

Liczba dziatan
aktywizujacych lokalng
spotecznosé

szt.

13

0,00%

0,00%
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Liczba dziatan z zakresu
wyposazenia $wietlic i/lub
organizacji form spedzania

czasu wolnego

szt. 10 0,00% 0,00%

Liczba przygotowanych

9 0
koncepcji Smart Village szt. 10 0,00% 0,00%

Liczba wizyt studyjnych szt. 2 100,00% 100,00%

Liczba konkurséw
aktywizujgcych spotecznosé szt. 5 100,00% 60,00%
lokalng

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

szt. 5 100,00% 80,00%

Tabela 4.10 Stopien realizacji wskaznikéw produktu

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Stopien realizacji wskaznikéw produktu jest na bardzo wysokim poziomie, szczegdlnie
patrzac na dane dotyczace wskaznikéw dla dziatan, na ktére zawarta zostata umowa. Nalezy
wiec monitorowaé czy na etapie realizacji i rozliczenia danych operacji réwniez utrzymany
zostanie taki poziom wskaznikdw. Szczegdlnie istotne jest monitorowanie wskaznikow
dotyczacych przedsiewzie¢ zwigzanych z przedsiebiorczo$cig. Obecnie wskaznik ,Liczba
operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa” na poziomie zawartych
umoéw to niecate 69% a na poziomie rozliczonych uméw jedynie niecate 39%. Stopien
osiggniecia poziomu zakontraktowania wynika m.in. ze zwiekszania $rodkéw na nabory
whnioskow z zakresu przedsiebiorczosci otrzymanych w ramach dodatkowych srodkéw i bytby

osiggniety w jeszcze wiekszym stopniu przy wstepnie zaktadanym wsparciu.



Realizacja Wskaznikdw obowigzkowych PROW:
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PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc

.. . Rodzaj Jednostka Realizacja (w jednostce miary)
Nazwa wskaznika Dezagregacja . .
wskaznika miary v P
Ogodtem Produkt Sztuka 31 17
Osoby niepetnosprawne —
posiadajgce orzeczenie o Produkt Sztuka - -
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w urzedzie Produkt Sztuka 0 0
pracy
Liczba zrealizowanych operacji

polegajgcych na utworzeniu nowego | Osoby powyzej 50 roku zycia Produkt Sztuka 0 0

przedsiebiorstwa
Osoby mtode dq uk.onczema Produkt Sztuka 0 0

25 roku zycia
Mezczyzni Produkt Sztuka 7 5
Kobiety Produkt Sztuka 24 12
Liczba zrealizowanych operacji

polegajgcych na rozwoju istniejgcego - Produkt Sztuka 9 7

przedsiebiorstwa
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Ekwiwalent
petnego
czasu pracy
(EPC)
Ekwiwalent
Kobiety Rezultat pefnego - -

czasu pracy
(EPC)
Ekwiwalent
Mezczyzni Rezultat pefnego - -
czasu pracy
(EPC)

Osoby niepetnosprawne — Ekwiwalent
o g petnego

posiadajgce orzeczenie o Rezultat - -

niepetnosprawnosci Czasu pracy
P P (EPC)

Osoby bezrobotne — Ekwiwalent
petnego

zarejestrowane w urzedzie Rezultat - -
czasu pracy
pracy

(EPC)
Ekwiwalent
. . . petnego
k Rezultat - -
Osoby powyzej 50 roku zycia ezulta czasu pracy

(EPC)
Ekwiwalent
Osoby mtode dq uk'onczenla Rezultat petnego i i
25 roku zycia Czasu pracy

(EPC)
Ekwiwalent
Ogodtem Rezultat pefnego - -

czasu pracy

(EPC)

Ogétem Rezultat 57 33




Strona |69

Ekwiwalent
Kobiety Rezultat pefnego
czasu pracy
(EPC)
Ekwiwalent
t
Mezczyzni Rezultat peinego
czasu pracy
(EPC)
Liczba sieci w zakresie ustug
turystycznych, ktore otrzymaty - Produkt Sztuka
wsparcie w ramach realizacji LSR
Liczba pod_mlotow w ramach sieci i Produkt Sztuka
w zakresie ustug turystycznych
Liczba sieci w zakresie krotkich
tancuchéw zywnosciowych lub
) X - Produkt Sztuk
rynkéw lokalnych, ktére otrzymaty roau ziuka
wsparcie w ramach realizacji LSR
Liczba podmiotéw w ramach sieci
w zakresie krotkich taricuchéw
zywnosciowych lub rynkéw lokalnych, - Produkt Sztuka
ktdre otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR
Li . . .
iczba nowych,mkubatorow (centréw) i Produkt Sztuka
przetwdrstwa lokalnego
Liczba zmodernizowanych
inkubatoréw (centréow) przetworstwa - Produkt Sztuka

lokalnego




Liczba podmiotéw korzystajacych
z infrastruktury stuzacej
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. , = Rezultat Sztuka - -
przetwarzaniu produktéw rolnych
rocznie
Ogodtem Produkt Kilometr - -
Dlugosc wybudowanyc’h lub Drogi wybudowane Produkt Kilometr - -
przebudowanych drég
Drogi przebudowane Produkt Kilometr - -
Liczba osdb korzystajacych z nowej
lub przebu‘dowanej |.nfrastruktEer i Rezultat Osoba i i
drogowej w zakresie wtgczenia
spotecznego
Liczba godzin pracy wolontariuszy i Rezultat Osoba 12558 9561

zaangazowanych w realizacje operacji

PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

oraz
PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalna grupa dziatania

- . Rodzaj Jednostka | Realizacja (w jednostce miary)
Nazwa wskaznika Dezagregacja . . .
wskaznika miary U P
Liczba szkolen - Produkt Sztuka 7 7
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- Rezultat Osoba 80 158
- Rezultat Osoba X 0

Ogétem Produkt Sztuka 61 37
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka - -
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka - -
56 rtO\A(/)eb/ifekI::/eacyjne Produkt Sztuka 61 37
Ogoétem Produkt Sztuka 9 6
Obiekty noclegowe Produkt Sztuka - -
Obiekty gastronomiczne Produkt Sztuka - -
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sportom(/)eb/ifeklgeacyjne Produkt Sztuka
- Produkt Sztuka
- Rezultat Osoba
Ogotem Produkt Kilometr
Sciezki rowerowe Produkt Kilometr
Szlaki turystyczne Produkt Kilometr
- Produkt Sztuka
- Produkt Sztuka




Liczba podmiotéw wspartych w
ramach operacji obejmujgcych
wyposazenie majace na celu
szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego

Produkt

Sztuka
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Liczba wydarzen / imprez

Produkt

Sztuka

13 13

Liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje

Produkt

Sztuka

19 16

PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspoétpracy z lokalna grupa dziatania

j Realizacja (w jednostce miar
Nazwa wskaznika Dezagregacja Rod’za.j Jedn.ostka ja (wj V)
wskaznika miary U P
Ogoétem Produkt Sztuka - -
Li L

iczba przygotO\fvanych projektow Projekty miedzyregionalne Produkt Sztuka - -
wspotpracy

Projekty miedzynarodowe Produkt Sztuka - -

Liczba zreahzovx,/anych projektow i Produkt Sztuka 3 5
wspotpracy
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Projekty miedzyregionalne Produkt Sztuka
Projekty miedzynarodowe Produkt Sztuka
Ogétem Rezultat Sztuka

Zasoby przyrodnicze Rezultat Sztuka
Zasoby kulturowe Rezultat Sztuka
Zasoby historyczne Rezultat Sztuka
Zasoby turystyczne Rezultat Sztuka
Produkty lokalne Rezultat Sztuka
Ogotem Rezultat Sztuka
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Przedsiebiorcy Rezultat Sztuka
Osoby niepetnosprawne —

posiadajgce orzeczenie o Rezultat Sztuka
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —

zarejestrowane w urzedzie Rezultat Sztuka

pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia Rezultat Sztuka
Osoby ,mk)d? od 18 do Rezultat Sztuka
ukonczenia 25 lat

Mtodziez Rezultat Sztuka

Kobiety Rezultat Sztuka

Imigranci Rezultat Sztuka

Turysci Rezultat Sztuka
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LGD Rezultat Sztuka 0 0
Organizacje pozarzgdowe Rezultat Sztuka 0 0
Liderzy lokalni Rezultat Sztuka 0 0
Rolnicy Rezultat Sztuka 0 0
Dezagregacja wsRI?:iznai{(a Je::\i::;ka Realizacja (w jednostce miary)

- Produkt | Osobodzien 122

Ogoétem Produkt Sztuka 348

Osoby fizyczne Produkt Sztuka 254
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Instytucje Produkt Sztuka 94
Liczba podmiotow, ktore
ztozyty wniosek o przyznanie Produkt Sztuka 166
pomocy
Liczba podmiotow, ktore
zawarly umowe o przyznaniu | Rezultat Sztuka 126
pomocy
- Produkt Sztuka -
- Produkt Sztuka -
- Rezultat Sztuka -
Ogdtem Sztuka 385




Whioski zgodne z LSR Sztuka
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349

Whnioski wybrane przez LGD Sztuka

331

Tabela 4.11 Stopien realizacji wskaznikéw obowigzkowych PROW

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD na potrzeby sprawozdania rocznego z realizacji LSR

Konieczno$¢ monitorowania wskaznikéw obowigzkowych PROW, a szczegdlnie ich dezagregacja do danych szczegétowych pozwala na

catosciowe, pod katem iloSciowym, przyjrzenie sie efektom wdrazania LSR w kontekscie chocby rozwoju infrastruktury turystycznej czy

rekreacyjnej oraz przyjrzeniu sie efektom wsparcia przedstawicieli grup defaworyzowanych, a takze pokazac iloSciowe efekty zaangazowania

biura w dziatania animacyjne, promocyjne czy doradcze. Wiekszos¢ tych wskaznikdw obrazuje duzg aktywnos$¢ i efektywnos¢ wdrazania LSR

oraz pracy biura LGD.
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Pytanie badawcze: Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byly wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

Zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia , Brzesko-Oftawska Wie$ Historyczna” organem
decyzyjnym w Stowarzyszeniu jest Rada, w sktad ktdrej wchodzi od 12 do 14 cztonkéw
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw sposréd cztonkdw
Stowarzyszenia. Zgodnie z zapisami Statutu, ponad 70% cztonkéw Rady stanowig partnerzy
gospodarczy i spoteczni oraz inne podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, w
tym mieszkancy iorganizacje pozarzagdowe. Szczegdtowy sposéb funkcjonowania Rady,
okresla Regulamin Rady, uchwalony przez Walne Zebranie Cztonkéw, okreslajagcy miedzy
innymi sposdb wytgczenia cztonkéw Rady w przypadku zaistnienia okolicznosci, ktore
mogtyby rodzic podejrzenia o stronniczos¢ i stanowi on Zatgcznik do wniosku o wybér LSR.
Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktére majg byé realizowane w
ramach przyjetej przez Stowarzyszenie LSR. W celu zapewnienia prawidtowej oceny operacji
w trakcie posiedzenia Rady, w Regulaminie Rady przewidziano staty sposdb kontroli
czynnos$ci wykonywanych przez cztonkéw Rady podczas poszczegdlnych gtosowan nad
wyborem operacji. Funkcje kontrolne podczas posiedzenia, petni¢ bedzie dwdch Sekretarzy,
wybieranych kazdorazowo na kazdym posiedzeniu sposrdd Cztonkéw Rady.

Procedury wyboru projektéw zostaty ocenione jako zdecydowanie przejrzyste i przyjazne
przez 51,4% ankietowanych, 45,7% badanych ocenita je jako raczej przejrzyste i przyjazne,

jedna osoba wskazata odpowiedz ,Raczej nie”.

Wracajac do procesu aplikowania: czy procedury wyboru projektéw byty dla Pana/Pani
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne?
35 odpowiedzi

@ Zdecydowanie tak
@ Racze| tak

Raczej nie
@ Zdecydowanie nie
@ Trudno powiedzieé¢

Wykres 4.9 Ocena procedur wyboru przez beneficjentéow

Zrédto: Opracowanie wiasne



Strona |80

W ramach przeprowadzonych badaid jako$ciowych zdaniem uczestnikéw, niektérzy
beneficjenci narzekaja, ze jest zbyt duzo procedur, ze jest koniecznosé przygotowywania tak
szczegbtowych wnioskdw. Z drugiej strony uczestnicy twierdza, ze cho¢ procedury moga by¢
trudne dla niektérych wnioskodawcéw, LGD stuzy profesjonalng pomocg i mozna sie zawsze
po nig zwrdcic¢. Pojawity sie gtosy, ze wnioskodawcy oraz firmy konsultingowe nauczyli sie,
jak wypetnia¢ wnioski, ktére zostang dobrze ocenione. Przez to czasami przegrywajg lepsze
pomysty, poniewaz nie byly tak profesjonalnie opisane we wniosku, jak te napisane przez
firmy konsultingowe.

Generalnie z wnioskami i projektami najlepiej radzg sobie samorzady, poniewaz sg
doswiadczone, majg odpowiednich specjalistow. Dokuczliwy dla beneficjentow jest brak
»powazniejszego zaliczkowania projektow”, wieksze zaliczki dawatyby wieksze mozliwosci

dziatania.

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw nalezy uznaé raczej za przyjazne dla
beneficjentdw, szczegdlnie tych z doswiadczeniem w pozyskiwaniu srodkéw. Z jednej
strony jest to wynikiem wieloletnich juz doswiadczen LGD oraz beneficjentéw z realizacjq
projektéw ze s$rodkéw zewnetrznych, w tym PROW, a co za tym idzie znajomoscig

procedur realizacji projektéw. A z drugiej strony jest to wynik wysokiej jako$ci pomocy

doradczej biura LGD na etapie tworzenie i realizacji projektéw przez beneficjentow.

Pytanie badawcze: Czy kryteria pozwalaty na wybodr najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?

Docelowe kryteria wyboru operacji w ramach LSR sg nastepujace:
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Lokalne kryteria wyboru dla operacji innych niz przyczyniajacych sie do

realizacji projektu grantowego oraz dla operacji wiasnych

Liczba punktow
przyznanych w
trakcie oceny

Nazwa kryterium Punktacja przez Cztonka
Rady
Ma charakter innowacyjny — 2 pkt.
Innowacyjnosé K
Nie ma charakteru innowacyjnego — 0 pkt. Max 2 pkt
Stosuje rozwigzania sprzyjajace ochronie Max 2 pkt
Zastosowanie rozwiazar’] Srodowiska lub klimatu —2 pkt
sprzyjajacych ochronie
¢rodowiska lub klimatu Nie stosuje rozwigzan sprzyjajacych ochronie
srodowiska lub klimatu — 0 pkt.
Operacja realizowana wytacznie na obszarze Max 2 pkt
Obszar realizacji miejscowosci do 5 tys. mieszkaricdw — 2 pkt.
(dotyczy operacji nie Operacja realizowana w catfosci lub czesci na
zwigzanych z dziatalnoscig o o o
gospodarczq) obszarze miejscowosci powyzej 5 tys.
mieszkancow — 0 pkt.
Realizacja operacji powigzana jest z co najmniej Max 2 pkt
jednym komplementarnym projektem innego
podmiotu i planuje wspdtprace miedzysektorowa
— 2 pkt.
Powigzanie z innymi
projektami Realizacja operacji powigzana jest z jednym
komplementarnym projektem innego podmiotu —
1 pkt.
Bez powigzan — 0 pkt.
o Operacja jest realizowana przez osobe z grup
Zaspokajanie potrzeb grup
defaworyzowanych na defaworyzowanych Max 11 pkt
rynku pracy
—11 pkt.

(dotyczy operacji
zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg)

Operacja nie jest realizowana przez

przedstawiciela grup defaworyzowanych
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— 0 pkt.

Dotyczy operacji Rozpoczecia Dziatalnosci

Gospodarczej

LUB

Operacja przewiduje utworzenie jednego miejsca
pracy dla osoby z grup defaworyzowanych —9

pkt.

Operacja nie przewiduje utworzenia miejsca
pracy dla osoby z grup defaworyzowanych — 0

pkt.

Dotyczy operacji Rozwijania Dziatalnosci

Gospodarczej

Lub

Max 9 pkt

Rozwijany zakres ustug

(dotyczy operacji
zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczq)

Operacja planuje rozwijanie ustug wskazanych

jako priorytetowe w LSR — 3 pkt.

Operacja planuje rozwijanie innych ustug niz te

wskazane jako priorytetowe w LSR — 0 pkt.

Max 3 pkt

Trwatos¢ efektow

Operacja zapewnia kontynuacje — 2 pkt.

Operacja nie zapewnia kontynuacji — 0 pkt.

Max 2 pkt

Jakos¢ projektu

(wymagane minimum 1 pkt)

Zaplanowane we wniosku cele, wskazniki i
narzedzia ich osiggania w wysokim stopniu
zapewniajg osiggniecie adekwatnych wskaznikdw
i celéw zapisanych w LSR, budzet zawiera koszty
niezbedne i adekwatne do realizacji operacji,
zakres i cel projektu wpisujg sie w adekwatne

przedsiewziecie — 3 pkt.

Zaplanowane we wniosku cele, wskazniki i
narzedzia ich osiggania w zadowalajgcym stopniu
zapewniajg osiggniecie adekwatnych wskaznikow

i celéw zapisanych w LSR, budzet zawiera koszty

Max 3 pkt
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niezbedne i adekwatne do realizacji operacji,
zakres i cel projektu wpisujg sie w adekwatne

przedsiewziecie — 1 pkt.

Zaplanowane we wniosku cele, wskazniki i
narzedzia ich osiggania nie zapewniajg osiggniecie
adekwatnych wskaznikéw i celdéw zapisanych w
LSR, budzet nie zawiera kosztéow adekwatnych do
realizacji operacji, zakres i cel projektu nie

wpisujg sie w adekwatne przedsiewzieci — 0 pkt.

Wykorzystanie lokalnych
zasobow

(dotyczy operacji nie
zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczq)

Realizacja projektu bazuje lub stuzy zachowaniu
przynajmniej trzech ze wskazanych zasobdw, tj.
spotecznego, kulturowego, historycznego oraz

przyrodniczego- 3 pkt.

Realizacja projektu bazuje lub stuzy zachowaniu
przynajmniej dwdch ze wskazanych zasobow, tj.
spotecznego, kulturowego, historycznego oraz

przyrodniczego- 2 pkt.

Realizacja projektu bazuje lub stuzy zachowaniu
jednego ze wskazanych zasobdw, tj. spotecznego,
kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego

— 1 pkt.

Realizacja projektu nie stuzy zachowaniu

potencjatu — 0 pkt.

Max 3 pkt

Zasieg oddziatywania
operacji

Operacja oddziatuje na caty obszar LGD — 2 pkt.

Operacja nie oddziatuje na caty obszar LGD -0

pkt.

Max 2 pkt

Promocja obszaru

Projekt ma zaplanowane narzedzia promocji ujete
w budzecie lub zadaniach (np. ulotka, strona
internetowa, tablica informacyjno-promocyjna) i

przyczynia sie do promocji obszaru — 1 pkt.

Max 1 pkt
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Projekt nie ma zaplanowanych narzedzi

promocyjnych — 0 pkt.

W ramach operacji zaktywizowanych zostanie Max 3 pkt
przynajmniej 30 mieszkacéw z co najmniej 2
Aktywizacja mieszkaricéw miejscowosci — 3 pkt.
(wymagane minimum 1 pkt) | \w ramach operacji zaktywizowanych zostanie
(dotyczy operacji nie przynajmniej 15 mieszkarncéw z 1 miejscowosci —
zwiqzanych z dziatalnoscig 1 pkt.
gospodarczq)
Operacja zaktada aktywizacje mniej niz 15 oséb —
0 pkt.
Projekt w catosci aktywizuje/skierowany jest do Max 9 pkt
przedstawicieli grup defaworyzowanych —9 pkt.
Aktywizacja przedstawicieli
grup defaworyzowanych Projekt w czesci skierowany jest/aktywizuje
rzedstawicieli grup defaworyzowanych -5 pkt.
(dotyczy operacji nie P grup y y P
zwigzanych z dziatalnoscig . o . .
Projekt w ogdle nie jest skierowany/nie
gospodarczg)
aktywizuje przedstawicieli grup
defaworyzowanych — 0 pkt.
Operacja witgczy sie w istniejacg na obszarze Max 2 pkt
oferte turystycznag— 2 pkt.
Powigzanie z ofertg
turystyczng obszaru Operacja nie wiaczy sie w istniejgcg na obszarze
oferte turystyczna— 0 pkt.
Whioskodawca stara sie o dofinansowanie Max 2 pkt

Wielko$¢ wktadu wtasnego

(nie dotyczy operacji
rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej)

kosztow kwalifikowalnych przynajmniej o 10%

mniejsze od maksymalnego — 2 pkt.

Whioskodawca stara sie o dofinansowanie
kosztéw kwalifikowalnych od 5% do mniej niz

10% mniejsze od maksymalnego — 1 pkt.

Whnioskodawca stara sie o dofinansowanie

kosztow kwalifikowalnych mniejszych niz 5% od
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maksymalnego — 0 pkt.

Maksymalna liczba punktow — 35 (suma
wszystkich poszczegdlnych maksymalnych
wartosci danego kryterium - dotyczy operacji nie
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczq)

Maksymalna liczba punktow — 30 (suma
wszystkich poszczegdlnych maksymalnych
wartosci danego kryterium - dotyczy operacji
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczq)

Minimalna liczba punktow, ktdrych uzyskanie
jest niezbedne do wyboru operacji - 15 z
uwzglednienie minimum czgstkowego dwdch
kryteriow ( okreslona zgodnie z Uchwatg
Walnego Zebrania Cztonkow)

OGOLEM LICZBA PUNKTOW
PRZYZNANA PRZEZ CZtONKA
RADY

Lokalne kryteria wyboru dla operacji (zadan) przyczyniajacych sie do realizacji

Projektu grantowego

Liczba punktow
przyznanych w
trakcie oceny

Nazwa kryterium Punktacja przez Cztonka
Rady
Ma charakter innowacyjny — 2 pkt.
Innowacyjnos¢ K
Nie ma charakteru innowacyjnego — 0 pkt. Max 2 pkt
Stosuje rozwigzania sprzyjajgce ochronie Max 2 pkt
Zastosowanie rozwigzan Srodowiska lub klimatu — 2 pkt.
sprzyjajacych ochronie
¢rodowiska lub klimatu Nie stosuje rozwigzan sprzyjajacych ochronie
srodowiska lub klimatu — 0 pkt.
Operacja realizowana wytacznie na obszarze Max 2 pkt
miejscowosci do 5 tys. mieszkarncow — 2 pkt.
Obszar realizacji Operacja realizowana w catos$ci lub czesci na
obszarze miejscowosci powyzej 5 tys.
mieszkancéw — 0 pkt.
Powigzanie z innymi Realizacja operacji powigzana jest z co najmniej Max 2 pkt
projektami

jednym komplementarnym projektem innego
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podmiotu i planuje wspdtprace miedzysektorowa

— 2 pkt.

Realizacja operacji powigzana jest z jednym
komplementarnym projektem innego podmiotu —

1 pkt.

Bez powigzan — 0 pkt.

Trwatos¢ efektow

Operacja zapewnia kontynuacje — 2 pkt.

Operacja nie zapewnia kontynuacji — 0 pkt.

Max 2 pkt

Jakos¢ projektu

(wymagane minimum 1 pkt)

Zaplanowane we wniosku cele, wskazniki i
narzedzia ich osiggania w wysokim stopniu
zapewniajg osiggniecie adekwatnych wskaznikéw
i celéw zapisanych w LSR, budzet zawiera koszty
niezbedne i adekwatne do realizacji operaciji,
zakres i cel projektu wpisujg sie w adekwatne

przedsiewziecie — 3 pkt.

Zaplanowane we wniosku cele, wskazniki i
narzedzia ich osiggania w zadowalajgcym stopniu
zapewniajg osiggniecie adekwatnych wskaznikéw
i celéw zapisanych w LSR, budzet zawiera koszty
niezbedne i adekwatne do realizacji operacji,
zakres i cel projektu wpisuja sie w adekwatne

przedsiewziecie — 1 pkt.

Zaplanowane we wniosku cele, wskazniki i
narzedzia ich osiggania nie zapewniajg osiggniecie
adekwatnych wskaznikéw i celdow zapisanych w
LSR, budzet nie zawiera kosztow adekwatnych do
realizacji operacji, zakres i cel projektu nie

wpisujg sie w adekwatne przedsiewzieci — 0 pkt.

Max 3 pkt

Wykorzystanie lokalnych
zasobow

Realizacja projektu bazuje lub stuzy zachowaniu

przynajmniej trzech ze wskazanych zasobéw, tj.

Max 3 pkt
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spotecznego, kulturowego, historycznego oraz

przyrodniczego- 3 pkt.

Realizacja projektu bazuje lub stuzy zachowaniu
przynajmniej dwdch ze wskazanych zasobow, tj.
spotecznego, kulturowego, historycznego oraz

przyrodniczego- 2 pkt.

Realizacja projektu bazuje lub stuzy zachowaniu
jednego ze wskazanych zasobdw, tj. spotecznego,
kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego

—1 pkt.

Realizacja projektu nie stuzy zachowaniu

potencjatu — O pkt.

Operacja oddziatuje na caty obszar LGD — 2 pkt. Max 2 pkt
Zasieg oddziatywania o o
operaji Operacja nie oddziatuje na caty obszar LGD -0
pkt.
Projekt ma zaplanowane narzedzia promocji ujete | Max 1 pkt
w budzecie lub zadaniach (np. ulotka, strona
internetowa, tablica informacyjno-promocyjna) i
Promocja obszaru przyczynia sie do promocji obszaru — 1 pkt.
Projekt nie ma zaplanowanych narzedzi
promocyjnych — 0 pkt.
W ramach operacji zaktywizowanych zostanie Max 3 pkt

Aktywizacja mieszkancow

(wymagane minimum 1 pkt)

przynajmniej 30 mieszkancoéw z co najmniej 2

miejscowosci — 3 pkt.

W ramach operacji zaktywizowanych zostanie
przynajmniej 15 mieszkancéw z 1 miejscowosci —

1 pkt.

Operacja zaktada aktywizacje mniej niz 15 oséb —

0 pkt.
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Aktywizacja przedstawicieli
grup defaworyzowanych

Projekt w cato$ci aktywizuje/skierowany jest do

przedstawicieli grup defaworyzowanych —9 pkt.

Projekt w czesci skierowany jest/aktywizuje

przedstawicieli grup defaworyzowanych -5 pkt.

Projekt w ogdle nie jest skierowany/nie
aktywizuje przedstawicieli grup

defaworyzowanych — 0 pkt.

Max 9 pkt

Powigzanie z ofertg
turystyczng obszaru

Operacja witgczy sie w istniejgcg na obszarze

oferte turystyczna— 2 pkt.

Operacja nie wiaczy sie w istniejgcg na obszarze

oferte turystyczng— 0 pkt.

Max 2 pkt

Wielkos¢ wktadu wtasnego

Whnioskodawca stara sie o dofinansowanie
kosztéw kwalifikowalnych przynajmniej o 10%

mniejsze od maksymalnego — 2 pkt.

Whnioskodawca stara sie o dofinansowanie
kosztéw kwalifikowalnych od 5% do mniej niz

10% mniejsze od maksymalnego — 1 pkt.

Whioskodawca stara sie o dofinansowanie
kosztow kwalifikowalnych mniejszych niz 5% od

maksymalnego — 0 pkt.

Max 2 pkt

Maksymalna liczba punktow —35 ( suma OGOtEM LICZBA PUNKTOW
wszystkich poszczegdlnych maksymalnych PRZYZNANA PRZEZ CZLONKA

wartosci danego kryterium)

Minimalna liczba punktéw, ktdrych uzyskanie
jest niezbedne do wyboru operacji - 15 przy
uwzglednieniu minimum czgstkowym
wskazanych kryteriow ( okreslona zgodhnie z
Uchwatq Walnego Zebrania Cztonkdw

RADY

Tabela 4.12 Kryteria wyboru operacji

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wiekszos¢ ankietowanych twierdzi, ze przyjete kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych
projektow (zdecydowanie tak — 51,4% i raczej tak — 45,7%), dwie osoby wskazaty , Raczej
nie”, za$ jedna osoba wskazata odpowiedz ,Zdecydowanie nie”. Dla 48,6% ankietowanych
kryteria byty jednoznaczne i obiektywne, tyle samo ankietowanych twierdzi, ze byty one
raczej jednoznaczne i obiektywne, jedna osoba wskazata ,, Zdecydowanie nie”. Na pytanie
otwarte dotyczace tego, co nalezatoby zmieni¢ w kryteriach wyboru nastepnej edycji LSR,
odpowiedziata jedna osoba. Twierdzi ona, ze nalezy wprowadzi¢ kontrole nad pracg Rady
oceniajgcej wnioski. Osoba ta twierdzi, ze komisja w nieodpowiedni sposdb przyznata
punkty, wykorzystujac ,niejasnos¢ zasad”.

Czy Pana/Pani zdaniem przyjete kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw?
35 odpowiedzi

® Zdecydowanie tak
® Raczej tak
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie
@ Trudno powiedzieé

Wykres 4.10 Ocena kryteriéw wyboru pod kagtem wptywu na wybdr najlepszych projektéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Czy Pana/Pani zdaniem kryteria byly jednoznaczne i obiektywne?
35 odpowiedzi

@ Zdecydowanie tak

@ Raczej tak

@ Raczej nie

@ Zdecydowanie nie

@ Trudno powiedze¢

Wykres 4.11 Ocena kryteriéw wyboru pod katem jednoznacznosci i obiektywnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Uczestnicy badan jakosciowych okreslili kryteria i procedury jako jasno sprecyzowane oraz
konkretne. Jednoczesnie wskazano trzy ,ktopotliwe” kryteria: ,Innowacyjnos¢”,
»Zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska lub klimatu” oraz ,,Zaspokajanie
potrzeb grup defaworyzowanych na rynku pracy”. W przypadku kryterium innowacyjnosci i
ochrony srodowiska brakuje dobrych definicji, wiele ocen bazuje na interpretacjach. W
przypadku grup defaworyzowanych gtéwnych problemem byta kwestia wsparcia dla kobiet,
ta grupa otrzymywata az 11 punktdw w ocenie wnioskow — w praktyce oznaczato to, ze
whnioski mezczyzn czesto nie miaty szans, nawet jesli zawieraty lepsze pomysty. Rada przyjeta
zasade, ze w danym kryterium decyzja musi zapadac¢ jednogtosnie, jesli ktos ma inne zdanie,
to musi napisa¢ uzasadnienie — to zdaniem pracownika biura i cztonka Zarzadu wptyneto na
matg liczbe protestéw, poniewaz decyzje Rady byty najczesciej jednogtosne i przez to trudne

do zakwestionowania.

W zgodnej opinii respondentdow kryteria generalnie pozwalaty na wybdr najlepszych
projektéow (spéjnych z celami LSR). Za takim stwierdzeniem przemawia rowniez fakt, ze
system kryteriow skonstruowany zostat tak, aby uwzglednia¢ réine aspekty, istotne
z punktu widzenia spdjnosci z celami LSR. Po pierwsze, preferowane sg operacja bazujgce
na lokalnych zasobach, promujgce obszar, powigzane z lokalng ofertg turystyczng,
realizowane w mniejszych miejscowosciach dla wiekszej liczby mieszkancéw, obejmujgce
cato$é obszaru LGD. Odzwierciedla to podejscie oddolne oparte o endogeniczne zasoby, w
tym aktywnos$¢ mieszkancéw i skupione na obszarach wiejskich. Po drugie, w przypadku
operacji dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci preferowane byty operacje zaspokajajgce
potrzeby grup defaworyzowanych. Po trzecie, czes¢ kryteriow dotyczy aspektu jakosci
przygotowywanych wnioskdw czy trwatosci, co pozwala zwiekszy¢ prawdopodobieristwo,
ze w ramach naboru sktadane bedg wnioski kompletne, dobrze przemyslane i
przygotowane do realizacji.

W rekomendacjach warto zwrdéci¢ uwage na ,problematyczne” kryteria: ,Zastosowanie
rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i klimatu” oraz ,Innowacyjnos¢”. Jesli
miatyby by¢ one stosowane w nastepnym okresie programowania to nalezy je
doprecyzowac i okresli¢ jednoznaczny sposdb oceny.

Nalezy réwniez przemysle¢ kryteria dotyczace grup defaworyzowanych tak aby unikngc
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sytuacji z obecnego okresu wdrazania kiedy szczegdlnie faworyzowane byty kobiety.

Pytanie badawcze: Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

System i stopien osiggniecia postepu rzeczowego w ramach wskaznikéw rezultatu i produktu
przedstawiony zostat na poczatku rozwazan w ramach tego obszaru badawczego. Warto
podkresli¢, ze system ten obejmuje zaréwno wskazniki, ktére LGD wybrato na etapie
tworzenia LSR oraz wskazniki obowigzkowe dla PROW. Patrzac na poprzednie perspektywy
finansowe, w ktérych wspierane byto podejscie LEADER to nalezy uzna¢, ze w perspektywie
2014 — 2020 przyjety przez LGD system wskaznikdw jest najbardziej ustandaryzowany,
rozbudowany i szczegétowy w poréwnaniu do poprzednich perspektyw.

Zgodnie z informacjami od biura LGD monitoring stopnia realizacji wskaznikdw przewidziany
jest na 2023 i prowadzony bedzie z wykorzystaniem ankiety monitorujgce;j.

Nalezy wiec uzna¢, ze przyjety w LSR system wskaznikdéw dostarcza wszystkie potrzebne
informacje, ktore pozwalajg na okreslenie skutecznosci interwencyjnej strategii. Wskazniki

sg zgodne z Wytycznymi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji.

4.10 Obszar badawczy: Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie lub tez metoda LEADER opiera sie na 7 konkretnych cechach i zalezy od tego, czy
wszystkie one beda obecne i stosowane razem. Owe 7 cech definiuje podejscie LEADER jako

metodologie i stanowi o jego odrebnosci od zwyktego programu finansowania.

1. Podejscie oddolne

Podejscie oddolne stanowi istote podejscia LEADER. W mysl metody LEADER lokalni
mieszkancy sg najlepszymi ekspertami w dziedzinie kierowania rozwojem ich
terytorium. Takie oddolne podejscie umozliwia spotecznosci lokalnej oraz
miejscowym podmiotom wspieranie okreslania Sciezki rozwoju obszaru, ktdra jest

zgodna z ich potrzebami, oczekiwaniami i planami.

2. Podejscie oparte na obszarze
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Koncepcje LEADER i rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ opierajg sie na
nowatorskim sposobie dziatania: tgczg trzy elementy obszaru lokalnego, partnerstwo
oraz strategie rozwoju w ramach jednego podejscia. Obszar ten stanowi podstawe
rozwoju lokalnego partnerstwa i strategii, tworzgc pozytywna wizje rezultatéw, ktére
mozna 0siggnac¢ przy wsparciu aktywnego sojuszu lokalnych zainteresowanych stron.
W "podejsciu opartym na obszarze" finansowanie programowe ukierunkowane jest
na priorytety obszaru jako catosci, a nie na konkretne projekty lub grupy projektow
(co odrdznia je od "podejscia opartego na projektach").

Obszar ten zwykle obejmuje mate, jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalnie
terytorium, ktére czesto charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami, lokalng
tozsamoscig, poczuciem przynaleznosci lub wspélnymi potrzebami i oczekiwaniami.
Skoncentrowanie sie na takim obszarze umozliwia partnerstwu lokalnemu
wspotprace w celu zidentyfikowania i dziatania w kontekscie lokalnych atutéw,

wyzwan oraz mozliwosci, mobilizujgc wewnetrzny potencjat i zasoby obszaru.

3. Lokalne partnerstwo

Lokalne partnerstwa na rzecz rozwoju obszaréw dziatajg poprzez specjalny
i uporzadkowany mechanizm zarzadzania — w przypadku LEADER nosi on nazwe
Lokalnej Grupy Dziatania (LGD). Zaangazowanie w partnerstwo oznacza, ze ludzie,
ktérzy wczesniej byli biernymi "beneficjentami" polityki, stajg sie aktywnymi
partnerami i napedzajg rozwdj swoich obszaréw. Takie podejscie jest cecha

charakterystyczng rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

4. Zintegrowana strategia wielosektorowa

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie wspolnych przepiséw (UE nr 1303/2013)
metode CLLD nalezy stosowa¢ za posrednictwem zintegrowanych i wielosektorowych
lokalnych strategii rozwoju opartych na obszarach. Taki sposdb dziatania jest cechg
poszczegblnych generacji podejscia LEADER, ktéra odrdznia je od tradycyjnej

odgdrnej sektorowej polityki rolnej.

5. Budowanie sieci
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Budowanie sieci jest jednym z centralnych elementéw podejscia LEADER oraz
sposobu jego funkcjonowania. LGD jest siecig lokalnych partnerdw, ktéra poprzez
swojg strategie i dziatania promuje powigzania miedzy lokalnymi podmiotami oraz
innymi cztonkami taficucha rozwoju. Korzysci wynikajgce z budowania sieci w ramach

LEADER wykraczajg daleko poza lokalny horyzont.

6. Innowacyjnosé

Dazenie do innowacji pozostaje jednym z najbardziej ekscytujacych, przetomowych,
a jednoczesnie wymagajgcych aspektow podejscia LEADER. Poszukiwanie i wspieranie
nowych oraz innowacyjnych sposobdw rozwigzywania lokalnych probleméw lub
wykorzystywania okazji byto od samego poczatku kluczowym elementem LEADER.
Innowacje majg zastosowanie zaréwno do podejmowanych krokdéw, wspieranych
rodzajéw dziatalnosci, opracowywanych produktéw lub ustug itp., jak i sposobow
dziatania. W poczatkowym okresie swojego istnienia podejscie LEADER samo w sobie

byto innowacja.

7. Wspotpraca

Wspotpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa nadaje szerszy wymiar rozwojowi
lokalnemu na obszarach wiejskich. Wspdtpraca wykracza poza tworzenie sieci,
angazujgc mieszkancéow i Lokalne Grupy Dziatania w dazenie wraz z innymi

podmiotami do wspdlnego zrealizowania projektu.

Pytanie badawcze: Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Analizujgc wyniki badan mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze dziatalnos¢ LGD wptywa
pozytywnie na takie aspekty, jak poprawa komunikacji pomiedzy aktorami, budowanie
powigzan pomiedzy nimi czy sieciowanie. Podczas przeprowadzonych wywiadow
respondenci wielokrotnie zwracali uwage na takie aspekty, jak: poprawa przeptywu
informacji i doswiadczen pomiedzy cztonkami LGD, inicjowanie wspdtpracy pomiedzy
samorzgdami a organizacjami pozarzgdowymi czy animowanie i wspieranie aktywnych grup

spotecznych, organizacji i wspdtpracy pomiedzy nimi, przyktad rozwéj wsparcia dla senioréw.
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Najwieksze wyzwanie stanowi wcigz aktywniejsze wigczenie do dziatan w ramach LGD

szerszej grupy przedstawicieli sektora gospodarczego.

Pytanie badawcze: Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

W odczuciu respondentéw stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy
jest w dostateczny sposéb wykorzystany. Zwracano uwage na takie aspekty, jak: wyjgtkowo
wazne i udane projekty skierowane do spotecznosci (przede wszystkim do senioréw i dzieci
oraz mtodziezy), na obszarze zainicjowane byty dziatania dla senioréw (,nikt tego u nas
wczesniej nie robit”) — dzieki tym dziataniom udato sie wtgczy¢ i zaktywizowac starsze osoby,
obecnie w wielu gminach dziafajg kluby seniora, LGD byto i jest bardzo aktywne w obszarze
edukacji skierowanej do dzieci i mtfodziezy, prawie kazda miejscowos¢ w jaki$ sposdb
skorzystata z dziatalnosci LGD (,w prawie kazdej miejscowosci mamy tablice, ze co$ jest
sfinansowane w ramach wdrazania LSR”), szczegdblnie chodzi o matg infrastrukture
(rekreacyjng, Swietlice), udato sie stworzy¢ Centrum Ekokultura, ktére bedzie stuzy¢ lokalnej
spotecznosci, w innych miejscowosciach réwniez sg miejsca, w ktérych spotecznos$é moze sie
spotykaé¢ (te miejsca tez sg odpowiednio wyposazone), udato sie rédwniez wesprzeé
renowacje kilku zabytkéw, takze tych znajdujgcych sie w rekach prywatnych (np. wieza
ciSnien w Skorogoszczy, gdzie powstato réwniez muzeum regionalne), rozwdj
przedsiebiorczosci.

Podczas badan ankietowych Najlepiej zostaty ocenione nastepujgce efekty (91,5% wskazan
»Zdecydowanie dobrze” i dobrze”): rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej,
spotecznej; wsparcie dla oséb zaktadajgcych firmy; wspieranie dziatan lokalnych organizacji
pozarzagdowych. 86% wskazan ,,Zdecydowanie dobrze” lub ,,Dobrze” dla: promocja obszaru;
wspieranie dziatan na rzecz klimatu; wsparcie oséb starszych; aktywizacja mieszkaricéw oraz
uatrakcyjnienie oferty imprez lokalnych. ,Najstabiej” (77,2% wskazan ,Zdecydowanie
dobrze” i , Dobrze”) zostaty ocenione: rozwdj produktu i marki lokalnej oraz dziatania na
rzecz aktywizacji mtodziezy.

Na promocje obszaru nalezy spojrze¢ w dwdch wymiarach. W wymiarze lokalnym dzieki
zastosowanym narzedziom komunikacyjnym LGD nie miata problemu z dotarciem do

potencjalnych beneficjentéw, organizowaniem lokalnych wydarzen czy promocjg swojej



Strona |95

aktywnosci. Natomiast w miare rozwoju bardziej zrdéznicowanej oferty turystyki

jednodniowej warto zintensyfikowac dziatania promujace jg na obszarze LGD.

Pytanie badawcze: Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajq sie do jego
wzmochienia?

Na to pytanie réwniez nalezy odpowiedzie¢ twierdzgco. Szczegdlnie odpowiedni dobdr
lokalnych kryteriow wyboru operacji przyczynit sie do wyboru projektow spdéjnych
z potencjatem rozwojowym obszaru. Szczegdlnie kryteria ,Wykorzystanie lokalnych
zasobow”, ,Powigzanie z ofertg turystyczng obszaru” oraz ,Promocja obszaru” miaty
bezposredni wptyw na wybdér w wiekszosci przypadkéw projektdow przyczyniajgcych sie do
wzmocnienia potencjatu rozwoju obszaru. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage, ze przyjete dla
celdw i przedsiewzie¢ wskazniki rezultatow oraz produktéw, w ktére wpisa¢ musiata sie kazda
operacja, rowniez w duzej czesci skonstruowane sg tak aby wnioskodawcy w ramach
realizacji swoich projektéw przyczyniali sie do wzmocnienia potencjatu rozwojowego

obszaru.

Pytanie badawcze: Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Tematem wiodgcym strategii jest poprawa poziomu zycia mieszkancdw w oparciu o
zachowanie waloréw obszaru, rozwdj przedsiebiorczosci i integracje spotecznosci. W ramach
wdrazania LSR pracom konserwatorskim lub restauratorskim poddano 9 zabytkdw oraz
utworzono lub przebudowano 70 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, w tym na potrzeby
turystdw. ROwniez zrealizowano 10 projektéw grantowych (kolejny jest zaplanowany), 3
projekty wspotpracy (kolejny w trakcie opracowania) oraz 1 operacja wtasna byty

komplementarne wzgledem siebie oraz tematu wiodgcego.

Uprawniona jest wiec teza, Ze inwestycje przeprowadzone w ramach LSR sa

komplementarne wobec siebie oraz wzgledem tematu wiodgcego okreslonego w LSR.
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V. Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje

W poprzedniej czesci szczegdtowo przyjrzeliSmy sie obszarom badawczym, pytaniom
badawczym oraz odpowiedzig jakie na nie pojawity sie w trakcie procesu badawczego.

W tej czesci raportu skupimy sie na ptynacych z badan wnioskach oraz rekomendacjach jakie
z tych wnioskéw ptyng. Wnioski oraz rekomendacje podzielone bedg na ewaluowane

obszary badawcze.

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Whioski:
- Obecny stopien osiggniecia wskaznikow oddziatywania w znacznym stopniu przekracza

plan na 2023 rok.

Rekomendacje:
- Nalezy utrzyma¢ dynamike wykorzystania srodkéw finansowych w ramach wdrazania
LSR.

- Nalezy w dalszym ciggu monitorowac¢ wskazniki oddziatywania.

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Whnioski:

- Wdrazanie LSR przez LGD miata bardzo pozytywny wptyw na rozwdj kapitatu
spotecznego, poprzez wspieranie i aktywizacje lokalnych organizacji, wsparcie ich rozwoju
organizacyjnego i finansowego oraz realizowanie dziatan dla senioréw.

- Zaowocowato to wiekszg integracjg mieszkancéw oraz rozwdj dziatan z zakresu
aktywizacji spoteczne;j.

- Duzym sukcesem LGD jest otwarcie Centrum Ekokultura, ktdre moze by¢ centrum
aktywizacji dla catego obszaru LGD.

- Warto zwrécié¢ uwage, ze pojawiajg sie symptomy wypalenia, niektérych lideréw oraz
zauwazalna jest niska aktywnos$¢ miodziezy czy dziatan na rzecz jej aktywizacji.
Rekomendacje:

- Nalezy kontynuowa¢ obecny model wspierania kapitatu spotecznego.

- Nalezy przeciwdziata¢ wypaleniu lideréw spotecznych oraz rozszerzy¢ dziatania
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nastawione na aktywizacje mtodziezy jako potencjalnych lideréw organizacji czy grup
spotecznych.

- Organizacje wymagajg rowniez wsparcia instytucjonalnego — szkolen z wymogdw
formalno — prawnych, tematéw zwigzanych z ksiegowoscig, etc.

- Wciaz nalezy integrowaé spotecznosc¢ lokalng, czy to przez dziatania miekkie czy rozwdj

infrastruktury oraz kontynuowac dziatania na rzecz senioréw.

3. Przedsiebiorczos¢

Whnioski:

- Wsparcie przewidziano gtéwnie dla branz kluczowych, z punktu widzenia priorytetéow
tematycznych w ramach LSR.

- Beneficjentom oferowano wsparcie zaréwno na etapie identyfikacji pomystow,
przygotowaniu wnioskéw oraz ich realizacji i rozliczenia. Wsparcie to zostata bardzo
pozytywnie ocenione.

- Niestabngce w kolejnych latach wdrazania zainteresowanie srodkami na rozwdj
przedsiebiorczosci, szczegblnie na podejmowanie dziatalnosci, $wiadczy o dobrych

efektach pracy LGD.

Rekomendacje:

- Nalezy premiowaé takie branze jak: ustugi opiekunicze i terapeutyczne skierowane do
0sOb starszych i dzieci (poniewaz te ustugi sg stabo dostepne na terenach wiejskich),
dziatalno$¢ edukacyjna, ustugi, ktérych nie ma i ktorych brakuje w matych
miejscowosciach i na wsiach, gastronomia, ktéra taczytaby sie z promocjg lokalnej
Zywnosci.

- Wskazywano rowniez na takie kierunki jak: rozwéj zagréd edukacyjnych, wsparcie firm,
ktdrych dziatalnos¢ poprawia jako$é zycia mieszkancow (dostepnosé pewnych produktow i
ustug, ktérych na przyktad brakuje na obszarze), wsparcie dziatalnosci edukacyjnych (firm
zajmujacych sie edukacjg nieformalng), wsparcie rozwoju firm gastronomicznych, ktére
oferowatyby lokalne sezonowe potrawy.

- Istnieje koniecznos$¢ rozwoju produktu lokalnego — zywnos¢, rzemiosto, warsztaty

(rzemieslnicy, artysci).
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Nalezy pomysle¢ o certyfikowaniu produktéw lokalnych, przygotowaniu marki lokalne;.
Mozna utworzy¢ na obszarze kilka punktow, w ktérych dostepne sg produkty lokalne.

- LGD zamierza sie skupié na tych producentach lokalnych produktdéw, ktérzy myslg o tym
jak o biznesie, chcg sprzedawaé, komercjalizowac¢ itd. (jako przyktad podawani sg
wiasciciele lokalnych winiarni, ktérzy majg opracowang strategie rozwoju biznesu i

konsekwentnie jg realizujg).

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Whnioski:

- LGD w znacznym stopniu przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego poprzez rozwdj infrastruktury.

- Rozbudowano baze obiektow sportowych oraz rekreacyjnych o 70 obiektéw (61 nowych i
9 przebudowanych).

- Zrealizowano roéwniez 9 operacji obejmujgcych prace konserwatorskie lub
restauratorskie.

- Dodatkowo LGD w ramach podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej wsparto
kilka operacji zwigzanych z rozwojem ustug turystycznych — wypozyczalnia roweréw, SPA,
punkty gastronomiczne, etc.

- Dodatkowo LGD oraz inne podmioty przygotowaty i wydaty szereg materiatdw
promujgcych region, jego oferte oraz dziedzictwo kulturowe.

Rekomendacje:

- Region nie ma wielkiego potencjatu turystycznego, nalezy wiec stawia¢ na rozwdj
lokalnej i jednodniowej turystyki, promowanej gtdwnie wsréd mieszkarncow (np. turystyka
rowerowa).

- Region moze wykorzysta¢ obecnosc¢ rzeki — miejsca noclegowe na rzece, kapieliska, etc.

- Wyzwaniem jest to, ze mimo poczynionych inwestycji w réznych miejscach nie sg one
jeszcze popularne potrzebna jest wieksza promocja niektorych obiektow.

- Na obszarze brakuje matych kawiarni, restauracji, z ktérych mozna korzysta¢ podczas
lokalnych wycieczek — to zdecydowanie wzmocnitoby potencjat turystyczny.

- Rozwijanie bazy noclegowej nie jest priorytetem wazne jest natomiast wprowadzenie

marki lokalnej dla obiektéw, ustug, miejsc noclegowych, gastronomii, produktéw lokalnych
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itd.

- Obecnie jest brak portalu internetowego promujacego obszar, informacje o réznych
obiektach.

- Nalezy wspieraé rozwdj restauracji lub mniejszych miejsc, gdzie mozna zjes¢ lokalne,
regionalne potrawy czy rozwija¢ miejsca, gdzie prezentowane jest rzemiosto, gdzie
powstajg lokalne produkty, gdzie oferowane sg warsztaty dla chetnych.

- Nalezy réowniez wykorzystaé potencjat tej infrastruktury, ktéra pojawita sie w ostatnich
latach, w tym dalsza rozbudowa sciezek rowerowych, gtéwnie po to, by wzmacniac
turystyke lokalng, jednodniowa.

- Z punktu widzenia LGD wazne jest aby rozwijaé dziatalno$é¢ Centrum Ekokultura — jej
oferte edukacyjng, kulturowa. Warto podkreslié, ze na obszarze jest wiele ciekawych
historycznie i architektonicznie obiektdw, ktére mozina by wykorzystaé do wzmacniania

potencjatu turystycznego.

5. Grupy defaworyzowane

Whioski:

- W LSR jednoznacznie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz okreslono dziatania
i zasady ich wsparcia.

- Na 31 operacji dotyczacych podejmowania dziatalnosci gospodarczej az 24 realizowane
sq przez kobiety, stanowi to ponad 77% wszystkich operacji z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarcze;.

- Przyjety system lokalnych kryteriow premiowat przede wszystkim kobiety. Przyznawana
duza liczba punktow za przynalezno$¢ do grupy defaworyzowanej (11 na 30 mozliwych do
uzyskania punktéw) najtatwiej byta do uzyskania przez kryterium ptci.

- Mogto to powodowac sytuacje, ze ,jakosciowo” lepszy projekt mezczyzny przegrywat z
gorszej jakosci projektem ztozonym przez kobiete.

- Niewatpliwym sukcesem jest szeroka aktywizacja senioréw, przede wszystkim w ramach
realizowanych projektéw grantowych.

Rekomendacje:

- W pracach nad planowaniem nowej LSR nalezy gteboko przeanalizowaé sposéb budowy

kryteriéw wyboru operacji w zakresie grup defaworyzowanych.
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- Nalezy bardziej wspiera¢ senioréw (osoby 50+), takie pod katem mozliwosci
prowadzenia przez nich dziatalnosci gospodarczej.

- Wskazywano rowniez koniecznos¢ dalszego wsparcia kobiet, szczegdlnie z terendw
wiejskich oraz oséb mtodych.

- Szczegblnie dostrzegana jest koniecznos$¢ dalszego wsparcia grupy seniorow. Wynikac to
moze z uwarunkowan ogdlnopolskich, tj. starzenia sie spoteczenstwa, wyjazdu mtodych do
miast, stanowigcych centrum regionu czy subregionu, czy wyjazd do pracy za granice.
Uwarunkowania te majg wptyw na coraz bardziej dostrzegalne zjawisko samotnosci
senioréw, ich wykluczenie komunikacyjne, niski poziom umiejetnosci cyfrowych i co za

tym idzie trudnosci w kontakcie z rodzing, ktéra wyjechata.

6. Innowacyjnos¢

Whioski:

- Wedtug sprawozdawczos$ci przekazanej przez LGD liczba zrealizowanych operacji
ukierunkowanych na innowacje wynosi 19, jest to warto$¢ przypisana do przedsiewziecia
1.1.2 Rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej. Majac na uwadze, ze w ramach
organizowanych naboréw wybrano 331 operacji do realizacji do stwierdzi¢ mozna, ze
prawie 6% z wybranych operacji s to operacje o charakterze innowacyjnym.

- ,Innowacyjnos¢” jest jednym z ,ktopotliwych” kryteridw ze wzgledu na brak dobrej,
jednoznacznej definicji.

- Na potrzeby oceny operacji LGD zaktada szeroka definicje, ze innowacyjne jest, co jest
nowe na obszarze.

- Przyjety sposéb oceny kryterium ,Innowacyjnosci" spowodowat, ze w ramach LSR
powstaty jedynie innowacje (produkty, ustugi) charakterystyczne dla catego obszaru LGD,
bez oceniania czy jest to innowacyjne na poziomie gminy czy miejscowosci wnioskodawcy.
Rekomendacje:

- Na potrzeby przysztej LSR nalezy szczegdlny nacisk potozyé na opracowanie takiej
formuty kryterium innowacyjnosci, aby byta bardziej jednoznaczna, zrozumiata i

akceptowalna przez beneficjentéw oraz cztonkéw Rady.

7. Projekty wspotpracy



Strona | 101

Whioski:

- Obecnie zrealizowano 3 projekty wspotpracy, kolejny w trakcie opracowania.

- Najwazniejsze efekty ich realizacji to powstanie Centrum Edukacyjno-Szkoleniowego
Ekokultura, inwentaryzacja lokalnych producentéw i ustugodawcéw oraz otwarcie sklepu
internetowego, badanie rynku i przygotowanie strategii marketingowej dla produktéw i
ustug lokalnych.

- Projekty zostaty zaplanowane w powigzaniu z strategicznymi kierunkami rozwoju obszaru

oraz na zasadzie integracji lokalnych zasobdw oraz wspétpracy partnerskiej na obszarze.

Rekomendacje:

- Ksztatt projektéw wspdtpracy mocno zalezny jest od wytycznych dotyczacych ich
tworzenia i wdrazania.

- Z punktu widzenia doswiadczen LGD za szczegdlnie sensowne nalezy uzna¢ wybudowanie
Centrum Ekokultura, ktére bedzie trwatym punktem wyjscia do dalszych dziatan, powstata
infrastruktura bedzie stuzy¢ samemu LGD. Na tej podstawie mozna budowac dalszg
strategie dziatania LGD, ktére musi szukac¢ dla siebie nowej formuty dziatania, bo w
przysztosci Srodki z UE bedg mniejsze lub sie skoriczg, nalezy znalezé¢ sposdb, by
partnerstwo nie zostato rozwigzane, zeby miato mozliwos¢ utrzymadé sie w innej formule.
Temu wiasnie mogg stuzy¢ projekty wspdtpracy — budowaniu i szukaniu nowej formuty

dziatania.

8. Ocena funkcjonowania LGD

Whnioski:

- Sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje
LSR.

- LGD to nie tylko dodatkowe srodki na rozwdj obszaru ale réwniez forum wymiany wiedzy
i doswiadczen, platforma do nawigzywania kontaktéw pomiedzy podmiotami z réznych
sektordw oraz wazny aktor lokalny.

- Takie patrzenie na LGD s$wiadczy o dobrze rozwinietym partnerstwie lokalnym,
Swiadomym swoich zadan oraz mozliwosci. Warto zwréci¢ uwage na wskazywang

rownowage pomiedzy sektorami w ramach LGD.
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Podczas badan nie pojawity sie gtosy o konfliktach w ramach LGD czy trudnosci
w podejmowaniu decyzji podczas walnych zebran oraz w ramach pozostatych waznych ciat
statutowych, tj. Zarzadu oraz Rady.

- Skutecznos¢ dziatan biura LGD jest bardzo dobra, co potwierdzajg przeprowadzone
badania oraz ewaluacja wewnetrzna LGD. Dziatania podejmowane przez biuro zostaty
ocenione jednoznacznie pozytywnie przez mieszkancéw, beneficjentow oraz cztonkéw
organdw LGD.

- Badania wykazato, ze najlepszymi zréddtami informacji o dziataniach LGD i PROW 2014-
2020 s3 Internet (szczegdlnie strona LGD oraz mailing) oraz kontakty bezposrednie z
cztonkami LGD.

Rekomendacje:

- Uczestnicy prowadzonych badan jednoznacznie stwierdzili, ze nie ma koniecznosci
wprowadzania zmian w dziataniach by skuteczniej realizowac cele LSR. Obecne dziatania
biura LGD i ich efektywnos¢ pozwalajg oceni¢, ze proces skutecznego wdrazania LSR
realizowany jest prawidtowo.

- W przypadku podjecia dodatkowych zadan czy realizacji projektdw przez biuro LGD

warto rozwazy¢ koniecznosc zwiekszenia kadry.

9. Ocena procesu wdrazania LSR

Whioski:

- Realizacja finansowa LSR przebiega w zadowalajgcy sposdb. Na tym etapie wdrazania
realizacja celu ogélnego na poziomie co najmniej 82,5% jest bardzo zadowalajgca.

- Zgodnie z informacjami od biura LGD monitoring stopnia realizacji wskaznikow
przewidziany jest na 2023 i prowadzony bedzie z wykorzystaniem ankiety monitorujgce;j.

- Stopien realizacji wskaznikdw produktu jest na bardzo wysokim poziomie, szczegdlnie
patrzac na dane dotyczgce wskaznikéw dla dziatan, na ktére zawarta zostata umowa.

- Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw nalezy uznaé raczej za przyjazne dla
beneficjentow, szczegdlnie tych z doswiadczeniem w pozyskiwaniu sSrodkéw.

- Lokalne kryteria wyboru wnioskéw generalnie pozwalaty na wybor najlepszych projektéw
(spdjnych z celami LSR).

- System kryteriéw skonstruowany zostat tak aby uwzgledniaé rézne aspekty, istotne
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z punktu widzenia spdjnosci z celami LSR. Po pierwsze, preferowane sg operacja bazujgce
na lokalnych zasobach, promujgce obszar, powigzane z lokalng ofertg turystyczng,
realizowane w mniejszych miejscowosciach dla wiekszej liczby mieszkancéw, obejmujgce
catos¢ obszaru LGD. Odzwierciedla to podejscie oddolne oparte o endogeniczne zasoby, w
tym aktywnos$¢ mieszkancéw i skupione na obszarach wiejskich. Po drugie, w przypadku
operacji dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci preferowane byty operacje zaspokajajace
potrzeby grup defaworyzowanych. Po trzecie, cze$¢ kryteriow dotyczy aspektu jakosci
przygotowywanych wnioskow czy trwatosci, co pozwala zwiekszy¢ prawdopodobienstwo,
ze w ramach naboru skfadane beda wnioski kompletne, dobrze przemyslane i
przygotowane do realizacji.

Rekomendacje:

- Nalezy wiekszg uwage poswieci¢ tym celom szczegétowym oraz przedsiewzieciom,
ktorych stopien realizacji odbiega od pozostatych, szczegdlnie, ze dotyczy to réwniez
przedsiewzie¢ bezposrednio zwigzanych z gtéwnymi kierunkami rozwoju wskazanymi
w LSR — np. rozwdj przedsiebiorczosci.

- Nalezy sprawnie przeprowadzi¢ monitoring stopnia realizacji wskaznikéw przewidziany
na 2023 rok.

- Nalezy monitorowaé czy na etapie realizacji i rozliczenia danych operacji rowniez
utrzymany zostanie wysoki poziom wskaznikéw produktu.

- Doswiadczenia w konstrukcji systemu wskaznikédw oraz procedur wyboru warto
wykorzysta¢ w planowaniu nowej LSR.

- Na potrzeby nowej LSR warto zwrdci¢ uwage na ,problematyczne” kryteria:
,Zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie S$rodowiska i klimatu” oraz
»lnnowacyjnos¢”. Jesli miatyby by¢ one stosowane w nastepnym okresie programowania
to nalezy je doprecyzowac i okresli¢ jednoznaczny sposéb oceny.

- Nalezy réwniez przemysleé¢ kryteria dotyczace grup defaworyzowanych tak aby unikngé

sytuacji z obecnego okresu wdrazania, kiedy szczegdlnie faworyzowane byty kobiety.

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Whioski:

- Dziatalno$¢é LGD wptywa pozytywnie na takie aspekty jak poprawa komunikacji pomiedzy
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aktorami, budowanie powigzan pomiedzy nimi czy sieciowanie.

- Podczas przeprowadzonych wywiadéw respondenci wielokrotnie zwracali uwage na takie
aspekty, jak: poprawa przeptywu informacji i doswiadczed pomiedzy cztonkami LGD,
inicjowanie wspotpracy pomiedzy samorzgdami a organizacjami pozarzgdowymi czy
animowanie i wspieranie aktywnych grup spotecznych, organizacji i wspdtpracy pomiedzy
nimi, przyktad rozwoj wsparcia dla senioréw.

- Dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb
wykorzystany. Zwracano uwage na takie aspekty, jak: wyjatkowo wazne i udane projekty
skierowane do spotecznosci (przede wszystkim do seniordw i dzieci oraz mtodziezy), na
obszarze zainicjowane byly dziatania dla senioréw, dzieki tym dziataniom udato sie wtgczyé
i zaktywizowad starsze osoby, obecnie w wielu gminach dziatajg kluby seniora, LGD byto i
jest bardzo aktywne w obszarze edukacji skierowanej do dzieci i mtodziezy, prawie kazda
miejscowo$é w jakis sposéb skorzystata z dziatalnosci LGD, szczegdlnie chodzi o matq
infrastrukture (rekreacyjng, $wietlice), udato sie stworzy¢ Centrum Ekokultura, ktére
bedzie stuzy¢ lokalnej spotecznosci, w innych miejscowosciach réwniez sg miejsca, w
ktorych spotecznos¢ moze sie spotyka¢ (te miejsca tez sg odpowiednio wyposazone),
udato sie réowniez wesprze¢ renowacje kilku zabytkéw, takze tych znajdujacych sie w
rekach prywatnych (np. wieza ci$nien w Skorogoszczy, gdzie powstato réwniez muzeum
regionalne), rozwéj przedsiebiorczosci.

- Odpowiedni dobér lokalnych kryteridw wyboru operacji przyczynit sie do wyboru
projektow spdjnych z potencjatem rozwojowym obszaru. Szczegdlnie kryteria
»Wykorzystanie lokalnych zasobéw”, ,Powigzanie z ofertg turystyczng obszaru” oraz
»,Promocja obszaru” miaty bezposredni wptyw na wybdér w wiekszosci przypadkow
projektdw przyczyniajgcych sie do wzmocnienia potencjatu rozwoju obszaru.

- Przyjete dla celdw i przedsiewzie¢ wskazniki rezultatéw oraz produktéw, w ktére wpisac
musiata sie kazda operacja, rowniez w duzej czesci skonstruowane sg tak aby
whnioskodawcy w ramach realizacji swoich projektdw przyczyniali sie do wzmocnienia
potencjatu rozwojowego obszaru.

- Inwestycje przeprowadzone w ramach LSR sg komplementarne wobec siebie oraz
wzgledem tematu wiodgcego okreslonego w LSR.

Rekomendacje:
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- Najwieksze wyzwanie stanowi wcigz aktywniejsze wtaczenie do dziatan w ramach LGD
szerszej grupy przedstawicieli sektora gospodarczego, w tym beneficjentéw.

- Nalezy kontynuowaé, rozwija¢ oraz pogtebiaé dziatania w ramach kierunkéw wiodacych

wybranych w LSR do realizacji.
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VI. Spis tabel i wykresow

Tabela 1.1 Liczba mieszkaricéw obszaru LGD

Tabela 2.1 Obszary i pytania badawcze

Tabela 4.1 Cele i przedsiewziecia LSR

Tabela 4.2 Cele ogdlne i ich wskazniki

Tabela 4.3 Cele ogdlne i stopien osiggniecia wskaznikow oddziatywania

Tabela 4.4 Projekty grantowe i ich zakres

Tabela 4.5 Projekty wspodtpracy i ich zakres

Tabela 4.6 Wskazniki obowigzkowe — poddziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych
i aktywizacji

Tabela 4.7 Stopien realizacji finansowej celdw ogdlnych i celdw szczegétowych
Tabela 4.8 Stopien realizacji finansowej przedsiewziec

Tabela 4.9 Planowane do osiggniecia wskaZniki rezultatu

Tabela 4.10 Stopien realizacji wskaznikéw produktu

Tabela 4.11 Stopien realizacji wskaznikdw obowigzkowych PROW

Tabela 4.12 Kryteria wyboru operacji

Wykres 4.1 Udziat poszczegdlnych sektoréw w LGD ,,Brzesko — Otawska Wie$ Historyczna”
Wykres 4.2 Udziaty poszczegdlnych sektoréw w Radzie Programowej

Wykres 4.3 Reprezentacja sektoréw beneficjentéw biorgcych udziat w badaniach ankietowych
Wykres 4.4 Zrédta informacji o naborze wnioskéw w LGD

Wykres 4.5 Beneficjenci korzystajgcy ze wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw

Wykres 4.6 Ocena wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw

Wykres 4.7 Beneficjenci korzystajacy ze wsparcia LGD na etapie realizacji i rozliczania wnioskéw
Wykres 4.8 Ocena wsparcia LGD na etapie realizacji badz rozliczania wnioskéw

Wykres 4.9 Ocena procedur wyboru przez beneficjentow

Wykres 4.10 Ocena kryteriéw wyboru pod katem wptywu na wybér najlepszych projektow

Wykres 4.11 Ocena kryteridéw wyboru pod katem jednoznacznosci i obiektywnosci

Rysunek 2.1 Mapa obszaru LGD
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VII. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

W toku realizacji badania nie byly tworzone aneksy. Scenariusze prowadzonych wywiadéw

czy link do formularza przeprowadzonej ankiety dostepne s u realizatora badan.



